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Bei der Texterstellung wurde versucht, gendergerechte Formulierungen zu
wahlen. Wurde dennoch eine mannliche Form verwendet, ist in diesem
Fall die weibliche mit eingeschlossen.

Bild- und Abbildungsnachweis:

Die Quellen der Bilder und Abbildungen sind, sofern nicht anders angege-
ben, FORUM Huebner, Karsten & Partner oder plan-werkStadt, biro fur
stadtplanung & beratung.
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1. Zusammenfassung

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ blickt auf zwei erfolgreiche
LEADER-Fo6rderphasen zuriick. Die systematische Auswertung der zu-
ruckliegenden Foérderphasen im Rahmen der REK-Erarbeitung im Herbst
2014 hat die Region veranlasst, die regionale Entwicklungsstrategie fur die
Zukunft deutlich zu fokussieren. Ausgangspunkt dieser Fokussierung ist
der seit 2005/6 zu beobachtende Eintritt in einen demografischen
Schrumpfungspfad. Als Besonderheit fallt dabei ins Auge, dass Bevolke-
rungsverluste - inshesondere auch Wanderungsverluste bei jungen Frauen
- trotz gunstiger Arbeitsmarktlage auftreten. Die Antwort des Isenhagener
Lands auf diese neue Herausforderung liegt in der Schwerpunktsetzung
auf die vier Handlungsfelder ,Regionale Identitat erhéhen®, ,Zukunftsper-
spektiven fur (junge) Frauen schaffen®, ,Alltagsunterstiitzungen anbieten®
und ,Orts-mitten starken“. Um dieser Herausforderung mit einer noch brei-
teren regionalen Allianz zu begegnen, soll die LAG um weitere WiSo-
Partnern ergéanzt und die Frauen- und Jugendreprasentanz deutlich ge-
starkt werden. Bei der Projektauswahl soll Qualitat und Kompatibilitat mit

» Wir leben in einer schénen landlichen
Region. Wir haben viele Arbeitsplétze.

.z Trotzdem verlieren wir Bewohner.
: Unsere Antwort: Wir stérken die
S regionale Identitdt und machen s
B e e s Lust auftteimat:

Walter P ( i aD; dLae),
Marion Lau (ehem. Landrétin a.D.; Vorstand LAG) ﬂ%
"

der Entwicklungsstrategie noch starker Berucksichtigung finden, indem
Qualitatsmerkmale von Projekten zur Erhdhung der Fordersatze fuhren.
Charakteristika des vorliegenden REKs sind damit die Schwerpunktset-
zung, die strategische Konsequenz und die Qualitatsentwicklung.

Abgrenzung der Region

Die Regionsabgrenzung mit den drei Samtgemeinden Brome, Hankensbiit-
tel und Wesendorf sowie der Stadt Wittingen im Norden des Landkreises
Gifhorn hat sich bewahrt. Wichtiger Identitédtsanker ist der Fluss Ise, der
fast alle Gebietskorperschaften durchzieht und der Region den Namen
gab. Die Regionsabgrenzung lehnt sich an eine historische Gebietskorper-
schaft an, die im Bewusstsein vieler Menschen verankert ist. Bis 1932
besal® der Altkreis Isenhagen Eigenstandigkeit. Er umfasste den heutigen
nordlichen Landkreis Gifhorn und deckte sich weitgehend mit der heutigen
Nachhaltigkeitsregion, die - auch aufgrund der strukturellen Einheitlichkeit -
bis heute als ,Isenhagener Land® bezeichnet wird.

Ausgangslage

Das Isenhagener Land weist zahlreiche ,typische® Merkmale |andlicher
bzw. landlich-peripher gelegener Raume in Deutschland auf. So ist die
Region dinn besiedelt, die Bevdlkerungsdichte fallt um eine Viertel gerin-
ger aus als die des Landes Mecklenburg-Vorpommern. Damit einher ge-
hen Probleme der nicht automobilen Erreichbarkeit sowie des Erhalts von
Funktionen der Daseinsvorsorge.

Flachennutzung und Landschaftsbild sind durch landwirtschaftlich genutzte
Flachen und durch Wald gepragt. Einer der groRen ,Trimpfe® fir die kiinf-
tige nachhaltige Entwicklung des Isenhagener Lands ist sein Reichtum an
naturraumlichen und kulturellen Anziehungspunkten (z. B. Moore, Fliel3-
gewasser, Heide). Zahlreiche pragende Baukulturdenkmaler (u. a. Kloster
Isenhagen, Burg Brome, Wassermuihle Wahrenholz, Jagdmuseum Waulff)
erganzen die naturrdumlichen Qualitaten. Der landwirtschaftliche Struktur-
wandel in der Region ist mit Uberdurchschnittlichen Flachengréf3en bereits
weit fortgeschritten.
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Das Isenhagener Land erlebt seit 2005/6 einen tiefgreifenden demografi-
schen Einschnitt; Nach einer langen Wachstumsphase verliert die Region
kontinuierlich Einwohner, seit 2006 iber 2.000 Einwohner (-3,6 %). Die am
periphersten gelegene Mitgliedskommune Hankensbluittel hat sogar 7 %
der Einwohner seit 2006 verloren. Dafiur verantwortlich sind zunehmende
Wanderungsverluste, die in der Gruppe der jungen Frauen besonders
ausgepragt sind. Ein wichtiger Befund: Im Vergleich zum Jahr 2007 ist die
Zahl der Einwohnerinnen der Geburtenjahrgange 1988 bis 1992 (20- bis
24-Jahrige im Jahr 2012) im Isenhagener Land um 503 zuriick gegangen
(-29 %). Ungewdhnlich fur peripher-landliche Raume ist die Gegenlaufig-
keit von demografischer Schrumpfung und verbesserter Arbeitsmarktlage:
Seit 2006 ist die Anzahl der Arbeitsplatze in der Region gestiegen. Die
Arbeitsplatzstruktur ist dabei stark manneraffin.

Evaluierung

Zwei LEADER-Fo6rderphasen bieten umfangreiches Material zur Auswer-
tung. Die LAG hat versucht, dieses Material systematisch auszuwerten und
die Ergebnisse als Basis einer Fokussierung der Entwicklungsstrategie
und weiterer Qualitatsverbesserung von Prozessstrukturen und Projekten
Zu nutzen.

SWOT-Analyse

Eine Schlusselrolle kommt dem Themenbereich ,Regionale Identitat® zu.
Die regionale Identitat berihrt die ,Seele” und den ,Markenkern“ der Regi-
on. Auf der anderen Seite ist eine starke und nachhaltige regionale ldenti-
tat trotz ,Heimatrenaissance“ und Landlust kein Selbstlaufer. Sie bedarf
der Pflege und sie bedarf authentischer Impulse, wobei speziell auch die
jungere Bevdlkerung sowie Zugezogene wichtige Fokusgruppen darstel-
len. Die Voraussetzungen hierfir sind im Isenhagener Land zweifellos
gegeben. Bislang ist es aber nur in Ansatzen gelungen, sie zu vernetzen
und in ihrer Gesamtheit zum Strahlen zu bringen.

Die Wanderungsbilanzen vor allem bei jungen Frauen haben sich in der
jungeren Vergangenheit in der Region dramatisch verschlechtert. Die
Vermutung liegt nahe, dass die eher durch manneraffine Arbeitsplatze

gepragte Wirtschaftsstruktur und die mit dem landlichen Raum verbunde-
nen Einschrankungen der Entwicklungsmdéglichkeiten vor allem fiir die
Standortentscheidungen junger Frauen eine mafgebliche Rolle spielen.
Die damit verbundenen Risiken werden erkannt, aber auch die Entwick-
lungspotenziale der insgesamt ginstigen Wirtschaftssituation im Isenha-
gener Land.

Der gesellschaftliche, demografische und wirtschaftsstrukturelle Wandel
der vergangenen Jahrzehnte hat die Rahmenbedingungen der landlich
strukturierten Regionen erheblich verandert — hier ist die Gesellschaft im-
mer urbaner geworden, das Leben unterscheidet sich immer weniger vom
stadtischen Leben - und ebenso die Anforderungen an die Infrastruktur zur
Erleichterung der Bewadltigung des Alltags. Das bedeutet fur léandlich-
periphere Rdume gewaltige Herausforderungen, denn die diinne Besied-
lung, rudimentare OPNV-Angebote und die problematische Tragfahigkeit
wohnortnaher Angebote stehen zunachst einmal im Widerspruch zu ange-
strebten Verbesserungen. Um die Negativspirale der Schrumpfung aufzu-
halten sind innovative, flexible und integrierte Ansatze gefragt — fur die die
bestehenden Strukturen (Akteure, Netzwerke, Standorte) im Isenhagener
Land durchaus eine gute Grundlage bieten.

Bezogen auf die gebaute Umwelt sind die Ortsmitten neben den kulturhis-
torischen Highlights (z. B. Burg Brome, Wassermihle Wahrenholz) unbe-
stritten die zentralen Identitéatsanker der Region. Viele landliche Ortsmitten
sind derzeit mit schwierigen Rahmenbedingungen konfrontiert, die be-
schleunigte Abwertungsprozesse mit entsprechenden negativen Auswir-
kungen auf das regionale Identitatsgefuhl befirchten lassen. Auf der ande-
ren Seite bieten die Zentren die Chance, mit Uberschaubarem Aufwand
innovative und zukunftsweisende Entwicklungen anzustof3en, und mal3-
gebliche Impuls- und Identitatswirkungen fir die gesamte Region zu erzie-
len — nicht zuletzt auch fur den landlichen Tourismus.

Entwicklungsstrategie

Die regionale Entwicklungsstrategie stellt eine deutliche Schwerpunktset-
zung dar, die an den seit knapp zehn Jahren veranderten Rahmenbedin-
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gungen an- und auf der SWOT-Analyse konsequent aufsetzt. Leitgedanke
ist, Menschen in der Region zu halten und neue Bewohner/-innen anzu-
ziehen. Fir diese Zielstellung sollen die hohe Wohn- und Umweltqualitat,
die soziale und kulturelle Infrastruktur und das Arbeits- und Ausbildungs-
platzangebot gezielt in Wert gesetzt bzw. gestarkt werden. Die regionale
Identitat im Isenhagener Land wird dabei als Ankerpunkt gesehen.

Die Umsetzung des Leitbildes und seiner Entwicklungsziele soll in vier
Handlungsfeldern mit jeweiligen MalRnahmenfeldern erfolgen:

e Handlungsfeld ,Regionale Identitdt erhéhen” mit den Malkhahmen-
feldern »Ausbau der Vermarktungsstrukturen®, »AUS-
bau/Entwicklung von Kleinoden, Angeboten und Infrastruktur fir
Bewohner/-innen*, ,ldentifikationsoffensive: Kunst, Kultur, Wettbe-
werbe, Orte bespielen® und ,Entwicklung von Naturschatzen® (ins-
besondere identitatsstiftende Landschaftsraume wie Gewasser,
Moor und Heide).

e Handlungsfeld ,Zukunftsperspektiven fur (junge) Frauen schaffen®
mit den Malnahmenfeldern ,Frauenarbeitsplatze und ,Berufsori-
entierung®.

e Handlungsfeld ,Alltagsunterstitzungen anbieten® mit den Mal3-
nahmenfeldern ,Vielfalt in der Kinderbetreuung®, ,Dorfmoderato-
ren“, ,Angebote fur Jugendliche®, ,Verbindungen® und ,Soziale Inf-
rastruktur und Nahversorgung®.

e Handlungsfeld ,Ortsmitten starken“ mit den MaRnahmenfeldern
,Neuordnung und Nachnutzung®, ,Kommunaler Zwischenerwerb®.

Fir die vier Handlungsfelder wurden Gewichtungen vorgenommen, die
ihre Strategierelevanz widerspiegeln. Zur Bestimmung der Zielerreichung
wurden Indikatoren und Zielwerte fir die Handlungsfelder formuliert.

Die Entwicklungsstrategie ist mit allen fir die Region vorliegenden oder in
Vorbereitung befindlichen Planungen abgestimmt. Die guten Erfahrungen
mit einem Kooperationsprojekt mit einer benachbarten LEADER-Region in
Sachsen-Anhalt haben zur Entscheidung gefiihrt, weitere Kooperationspro-
jekte mit anderen Forderregionen durch Letter of Intents anzubahnen.

Aktionsplan

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ plant eine systematische
Kommunikation ihrer regionalen Entwicklungsstrategie: Birger/-innen wer-
den uber jéhrliche Informationsveranstaltungen eingebunden, um im Rah-
men dieser Veranstaltungen Uber den Stand der Dinge informiert zu wer-
den und um Meinungen und Einschatzungen zu Strategiefragen (z. B.
durch digitale Voting-Gerate) abzugeben. Einmal jahrlich sollen zusatzlich
durch konkrete Forderprojekte Erfolgsgeschichten und durch eine Veran-
staltung ldentitatsgeschichten vermittelt werden.

Einbindung der Bevdlkerung

Fur die Erarbeitung des REK 2014 wurde eine Strategiegruppe gegrindet,
die die um 20 wichtige Akteure erganzte LAG darstellte. Interviews mit
wichtigen Stakeholdern in der Region erbrachten hilfreiche Hinweise fir
Strategieelemente. Im Rahmen eines Birgerforums wurde ein Meinungs-
bild Gber den entwickelten Zwischenstand der Entwicklungsstrategie erho-
ben. Inhalt und Verfahren erfreuten sich einer groRen Aufmerksamkeit in
der Regionalpresse. Ein Préasentationstermin fand grol3e Resonanz.

Zusammensetzung der LAG

Die LAG-Arbeit konnte erfolgreich in zwei Férderphasen eingelbt werden.
Wegen neuer Herausforderungen und inhaltlicher Fokussierung hat die
LAG entschieden, sich um weitere WiSo-Partner zu ergénzen. Die zu-
kinftige LAG umfasst eine Mehrheit der WiSo-Partner gegeniber den
kommunalen Akteuren sowie eine Mehrheit von Frauen. EIf neue LAG-
Mitglieder werden aufgenommen.

Struktur der LAG

Die Strukturelemente der LAG haben sich bewahrt und sollen fortgefihrt
werden: Die LAG arbeitet als nicht rechtsfahiger Verein. Das Regionalma-
nagement verfigt Gber eine Geschéftsstelle in der Region. Der Landkreis
Gifhorn fungiert als Anstellungstréager. Das Finanzmanagement, das den
regionseigenen Kofinanzierungsfonds abwickelt, ist beim Landkreis ange-
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siedelt. Als neues Beratungsgremium der LAG wird ein ein- bis zweimal
jahrlich tagender Jugendbeirat eingerichtet.

Forderbedingungen

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ hat in ihrem REK 2014 ein
neuartiges Fordersystem entwickelt, das die Projektauswahl eng mit den
Forderbedingungen verknlpft. Projekte, die besonders kompatibel mit der
Entwicklungsstrategie sind und hohe Qualitéat aufweisen, werden mit hohen
Fordersatzen belohnt. Basis ist die Bewertung nach Mindestkriterien,
Handlungsfeld-tbergreifenden  Qualitatskriterien und Handlungsfeld-
spezifischen Qualitatskriterien. Der Fordersatz kann durch hochste Qualitéat
um 25 % steigen. Fordertatbesténde wurden nach Handlungsfeldern fest-
gelegt und Zuwendungsempfanger definiert.

Projektauswahl

Das Projektauswahlverfahren steht unter dem Anspruch hoher Qualitat
und Qualitatsentwicklung. Projektskizzen werden von Initiatoren, unter-
stitzt durch das Regionalmanagement, erstellt und anhand der Projek-
tauswahlkriterien vorbewertet und der LAG vorgelegt. Die LAG beschlief3t
in einem Auswabhlverfahren tber die Férderung und deren H6he oder lehnt
das Vorhaben ab. Dieses geschieht anhand der im REK festgelegten Min-
dest- und Qualitatskriterien. Das Regionalmanagement begleitet bei positiv
beschiedenen Projektskizzen die Erarbeitung des qualifizierten Antrags.

Finanzplan

Schon seit zwei Férderphasen verfugt die ,Nachhaltigkeitsregion Isenha-
gener Land“ Uber einen ,Kommunalen Gemeinschaftstopf* als modellhafte
Konzeption der Kofinanzierung, die fortgefihrt wird. Alle am Prozess betei-
ligten Kommunen zahlen vorab Jahrestranchen in gleicher Hohe ein, tUber
die die LAG im Rahmen der im REK vorgebebenen Regeln verfigen kann.
Ein Projekttrager im LEADER-Prozess muss damit fur sein Vorhaben nicht
zusatzlich zum LEADER-Beschluss kommunale Mittel Giber Beschlisse in
den kommunalen Réaten einwerben, sondern die LAG beschliel3t auch
gleichzeitig Uber die H6he der kommunalen Kofinanzierung bei Forderpro-

jekten. Der indikative Finanzplan mit gewichteten Handlungsfeldern bildet
die formulierte Entwicklungsstrategie ab.

Begleitung und Bewertung

Die Region verbindet ihre erfolgreich praktizierten Monitoring-Elemente mit
neuen Ansatzen: Fur Prozess- und Projektmonitoring und zur Selbsteva-
luierung kommen bereits erprobte Fragebdgen zum Einsatz, die bedarfs-
orientiert weiterentwickelt werden. Gleichzeitig wurden neue Indikatoren
erarbeitet, die im Rahmen des Monitorings regelméaRig erfasst werden. Ein
Monitoringkonzept unter Angabe von Methoden und Beteiligten wurde
erstellt.

, Unsere Menschen halten wir nur in
der Region, wenn wir zeitgeméRe
Alltagsunterstiitzung anbieten.
Damit machen wir

Lust auftteimat

Prof. Dr. Hanna Léhmannsrében
(Superintendentin Evangelisch-lutherischer
Kirchenkreis Wolfsburg-Wittingen)

Lt

st
Houmal:
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2. Abgrenzung der Region

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ wird den in den vergange-
nen beiden Foérderperioden zu Grunde gelegten Regionszuschnitt - beste-
hend aus den Samtgemeinden (SG) Brome, Hankensbuttel und Wesen-
dorf und der Stadt Wittingen - auch fur die Forderperiode 2014 bis 2020
und das vorliegende REK beibehalten.

Ausschlaggebend fir diese bewusste Entscheidung fir eine raumliche
Kontinuitat sind folgende Aspekte:

Die Region, die eine FlachengrofRe von 928 km2 umfasst, ist durch
eine weitgehend einheitliche und charakteristische Siedlungsstruk-
tur gekennzeichnet. Wie im folgenden Kapitel umfassend ausge-
fahrt wird, gehort das Isenhagener Land in seiner Gesamtheit mit
einer Bevolkerungsdichte von 54 EW/km2 zu den am diinnsten be-
siedelten Regionen Niedersachsens, gepragt durch Uberwiegend
kleinere Haufenddrfer mit einem hohen Anteil alteren Gebaudebe-
stands. Zudem besitzen alle Kommunen eine vergleichbare Ein-
wohnerzahl (zwischen ca. 9.000 SG Hankensbuttel und 15.000 SG
Brome, Isenhagener Land gesamt rund 50.000 EW). Mit Ausnah-
me Wittingens (Mittelzentrum) sind die Hauptorte aller Kommu-
nen/Samtgemeinden lediglich als Grundzentren eingestuft. Wittin-
gens Kernstadt weist 4.574 Einwohner auf (31.12.2013).
Naturraumlich von besonderer Bedeutung ist das Einzugsgebiet
des Flusses Ise, das fast alle Gebietskorperschaften durchzieht
und der Region den Namen gab. Im Einzugsgebiet der Ise beste-
hen rund 450 km Gewasserlaufe. Das Isenhagener Land gehort
zur Ostlichen Sudheide, deren Landschaftsbild sich durch hohe
Wald- und Ackeranteile auszeichnet und eine Vielzahl wertvoller
Naturrdume umfasst, so der im Sudosten gelegene Naturpark
Dromling als Teil einer ehemals ausgedehnten Niedermoorland-
schaft.

Die Regionsabgrenzung lehnt sich an eine historische Gebietskor-
perschaft an, die im Bewusstsein vieler Menschen verankert ist.
Bis 1932 besalR der Altkreis Isenhagen Eigenstandigkeit. Er um-

fasste den heutigen ndérdlichen Landkreis Gifhorn und deckte sich
weitgehend mit der heutigen Nachhaltigkeitsregion, die - auch auf-
grund der strukturellen Einheitlichkeit - bis heute als ,Isenhagener
Land“ bezeichnet wird. Ein Indiz fiir das Uberdauern der Identitat
ist die in dieser Region von einem grof3en Teil der Bevdlkerung ge-
lesene Tageszeitung ,Isenhagener Kreisblatt®.

Aufgrund der besonderen Bedeutung der Thematik ,Regionale
Identitat” ware es kontraproduktiv, von diesem tief verwurzelten
Bewusstsein abzuriicken.

Durch die beiden zurlickliegenden Forderperioden sind der Zu-
sammenhalt der regionalen Akteure und die Bewusstseinshildung
fur die Potenziale der Region im Kontext einer auf Nachhaltigkeit
ausgerichteten Entwicklungsperspektive so weitreichend intensi-
viert worden, dass andere regionale Zuschnitte einen weitgehen-
den Neuanfang bedeuten wirden. Gerade die fruchtbare (Zusam-
men-)Arbeit der zurtickliegenden anderthalb Jahrzehnte verleiht
der kinftigen Entwicklungsstrategie des Isenhagener Lands be-
sondere Erfolgschancen!
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Wie die untenstehende Tabelle zeigt, ist die Region auch in sozial- und

wirtschaftsstruktureller Hinsicht als weitgehend homogen zu bezeichnen:

SG SG
SG Hankens- Wesen- Stadt Ubriger Nieder-

Einheit Brome buttel dorf Wittingen LK Gifhorn sachsen
Flache gkm 204 290 209 225 /. /.
Einwohner (01.01.2014) Einwohner 15324 8965 14227 11410 /. /.
Siedlungsdichte Einw./gkm 75 31 68 51 191 164
Zentralortliche Gliederung Grundz. |Grundz. [Grundz. [Mittelz. /. /.
Anteil 1-Pers. Haushalte % an Haush. ges. 23 28 23 29 27" 35
Anteil Alleinerziehender % an Haush. ges. 7,4 8,3 8,4 10,1 8,1* 8,8
Beschaftigtendichte Besch./100 Einw. 7 22 14 35 23 33
Starkster Wirtschaftssektor Sonst. DL |Prod. Gew.|Prod. Gew/|Prod. Gew.[Sonst. DL |Sonst. DL
Arbeitslosenquote % an Besch.+AL 4,7 7,8 8,4 7,6 6,5 8,9
Schulden, Verbindlichkeiten |EUR/Einwohner 678 1160 231 233 1023 1663

Tab. 1: Uberblick ilber maRgebliche Strukturindikatoren der Kommunen des Isenha-
gener Lands (2013/14)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

e Die Beschéftigtendichte liegt mit Ausnahme des Mittelzentrums
Wittingen weit unter den Vergleichswerten im ubrigen Landkreis
und im Land Niedersachsen.

e Anders als im Land und im restlichen Landkreis Gifhorn ist das
produzierende Gewerbe in drei der vier Kommunen der gréf3te Ar-
beitgeber (Ausnahme Brome).

e Ebenfalls mit Ausnahme Bromes liegt die Arbeitslosenquote deut-
lich héher als im Landkreis Gifhorn insgesamt.

e Die Kommunen besitzen durchweg einen weitaus niedrigeren
Schuldenstand als eine niederséachsische Durchschnittskommune.

e Im Vergleich zum Land Niedersachsen ist das Isenhagener Land
durch wesentlich héhere Anteile an Mehrpersonenhaushalten,
aber auch zum Teil durch Uberproportional viele Alleinerziehende
gekennzeichnet.
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Abb. 1: Lage und Abgrenzung der Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land

(detailliertere Regionskarte, vgl. Anhang)
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3. Ausgangslage

3. Ausgangslage

3.1 Siedlungsstrukturen, Verflechtungen und Flachennutzung:
Gewachsene Dorfer, Landwirtschaft und Walder pragen den
Raum

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land® ist l&ndlich gepragt. Sie ist
durch hohe Anteile land- und fortwirtschaftlich genutzter Flachen, geringe
Siedlungsdichte, Dorfer und Hofstellen gekennzeichnet. Der landliche Cha-
rakter lasst sich besonders gut an der Bevélkerungsdichte und an den
Flachennutzungen festmachen: Im Isenhagener Land leben auf einem
Quadratkilometer durchschnittlich etwa 54 Personen, das ist weniger als
ein Drittel des niedersachsischen Durchschnitts von 166 Personen/kmz2,
Sogar im dunnbesiedelten Mecklenburg-Vorpommern liegt der Kennwert
um ein Viertel héher als im Isenhagener Land. Auch im Landkreis Gifthorn
nehmen die Kommunen des Isenhagener Lands eine Sonderrolle ein — ist

250
200 192 198
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t 150
3
~
3
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o 100
54
50 :.
0 - T T T
Isenhagener Land Ubrige Kommunenim Ehem. Reg.-Bez. Niedersachsen
Landkreis Gifhorn Braunschweig

Abb. 2: Bevdlkerungsdichte (Einwohner/km?) im Isenhagener Land und
Vergleichsrdaumen (2012)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

doch die Bevélkerungsdichte im sidlichen Kreisteil mit 192 Personen je
km?2 fast viermal so hoch. Die zur Samtgemeinde Hankensbiittel im Norden
des Isenhagener Lands zugehorigen Gemeinden Dedelstorf, Sprakensehl,
Obernholz und Steinhorst gehdren mit einer Bevdlkerungsdichte von weni-
ger als 25 Personen/km?2 zu den am diinnsten besiedelten Gemeinden in
ganz Niedersachsen.

Entsprechend wird nur ein geringer Anteil der Gesamtflache des Isenha-
gener Lands durch Siedlungsflache in Anspruch genommen — das Land-
schaftshild wird durch landwirtschaftlich genutzte Flachen und in weit
Uberdurchschnittlichem MaRe auch durch Wald gepragt: Mit 38 % der Fla-
che besitzt das Isenhagener Land fast doppelt so viel Waldanteile wie das
Land Niedersachsen, in der Samtgemeinde Hankensbdittel ist sogar prak-
tisch jeder zweite Quadratmeter bewaldet (49 %). Als identitatsstiftende
Natur- und Kulturrdume spielen zudem Gewasser, Moor und Heide eine

100%

90%

80%

70% —— O Flachenanderer Nutzung

0 Wasserfliche

60% " O Waldfliche

B Landwirtschaftsfliche
m Verkehrsfliche Landwirtschafts-
® Erholungsfliche flache

W Betriebsflache

B Gebdude- und Freiflache

50% -

Landwirtschafts-

40% 1 fliche

30% -

20% -

10% -

Gebaude-, Freiflache Gebaude-, Freiflache

0% -

Isenhagener Land Niedersachsen

Abb. 3: Kategorien der Flachennutzung im Isenhagener Land im Vergleich zum Land
Niedersachsen (2012)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)
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3. Ausgangslage

bedeutende Rolle, obgleich der Flachenanteil am Isenhagener Land mit
zusammen etwa 2 % vergleichsweise gering ist.

Charakteristische Typologien der Uber die Jahrhunderte gewachsenen
Siedlungen des Isenhagener Lands sind Haufenddrfer unterschiedlicher
GrofRenordnung, wie auch eine Reihe von gut erhaltenen Rundddrfern
mittelalterlichen Ursprungs (z. B. Kakerbeck, Liben und Riihen). Vielfach
ist ein fur einen peripher-landlichen Raum bemerkenswert guter Erhal-
tungszustand pragender Gebaude gerade in den Ortsmitten der kleineren
Orte festzuhalten. Anders als in vielen Gro3stadten gibt es kaum Kriegs-
schaden in den Siedlungen und daher einen hohen Anteil alterer Gebau-
desubstanz. Viele Gebéude werden noch durch die Eigentiimer genutzt,
die Eigentumerstrukturen werden kaum durch ortsfremde, anonyme Akteu-
re gepragt. Funktionsverluste, Unternutzungen und Leerstande aufgrund
des tiefgreifenden Wandels demografischer und wirtschaftsstruktureller
Rahmenbedingungen (unglinstige FlachengréfRen bzw. Geb&dudezuschnit-
te, Erreichbarkeitsnachteile/Parkraum, zuriickhaltende Investitionsbereit-
schaft aufgrund von Rentabilitdtsproblemen, viele altere Eigentiimer) grei-
fen aber auch im Isenhagener Land zunehmend um sich und bedrohen die
gewachsenen Strukturen und immer mehr auch identifikationspragende
Orte.

Abb. 4: Pragnante Ortsmitte des ehemaligen Grenzorts Zicherie - Bockwitz

Regionales Entwicklungskonzept Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land 2014 - 2020
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3. Ausgangslage

Die Stadt Wittingen Ubernimmt nach dem Raumordnungsprogramm des
Grol3raums Braunschweig (2008) als einziges Mittelzentrum und als einzi-
ge Stadt des Isenhagener Lands eine Ubergeordnete Versorgungsfunktion
fur die Region. Aufgrund der Lage der Stadt am norddstlichen Rande der
Region spielt Wittingen fir groRe Teile der Samtgemeinden Wesendorf
und Brome im Vergleich zur Kreisstadt Gifhorn und dem Oberzentrum
Wolfsburg jedoch eine untergeordnete Rolle. Ein zentrales und somit auch
identifikationsstiftendes Zentrum besitzt das Isenhagener Land aufgrund
der Magnetwirkung benachbarter Zentren nicht. Dies gilt insbesondere im
Hinblick auf die Arbeitsplatzzentralitat, bei der Wolfsburg mit dem VW-
Stammwerk fir die gesamte Region eine lUberaus gewichtige Rolle ein-
nimmt. Grundzentren fir die Grundversorgung mit Gitern des taglichen
Bedarfs sind jeweils die Hauptorte der Samtgemeinden Hankensbhuttel,

Wesendorf und Brome.
Uelzen
(Mittelzentrum)

Hankensbiittel
(Grundzentrum)

Wittingen
b Cellei ) (Mittelzentrum)
erzentrum

Brome
(Grundzentrum)

Wesendorf
(Grundzentrum)

| ciforn vitelzenium) ¥
Wolfsburg (Oberzentrum) |

Abb. 5: Zentren des Isenhagener Lands und der benachbarten Raume

3.2 Bevolkerungsstruktur und -entwicklung:
Eine Region im demografischen Umbruch

Das Isenhagener Land hat in etwa seit dem Beginn der letzten LEADER-
Forderperiode 2007 einen tiefgreifenden demografischen Einschnitt erlebt:
Konnte sich die Region etwa seit der Offnung der innerdeutschen Grenze
auf ein stetiges Wachstum verlassen, gehen die Einwohnerzahlen des
Isenhagener Lands seit 2007 wieder kontinuierlich zurtick. Verglichen mit
dem Stand von 2006 hat sich die Einwohnerzahl im Isenhagener Land bis
2012 um fast 2.000 Personen oder 3,5 % verringert. Diese Schrumpfung
hat die Teilrdume des Isenhagener Lands in unterschiedlichem Mal3e be-
ruhrt: Wahrend die unmittelbar an Wolfsburg angrenzende Samtgemeinde
Brome noch bis 2007 gewachsen ist und gegeniiber dem Hdchststand erst
1 % seiner Einwohner eingeblif3t hat, setzte der Riickgang in den beiden
ndrdlichsten Kommunen Wittingen und Samtgemeinde (SG) Hankensbiit-
tel bereits um 2004 ein. Dort sind mittlerweile Verluste eingetreten, die mit
7 % (Hankensbuittel) bzw. 8 % (Wittingen) als durchaus strukturrelevant zu
bezeichnen sind. Vermutlich aufgrund der gréf3eren Nahe zu den Arbeits-
marktzentren Gifhorn, Wolfsburg und Braunschweig waren die Rickgange
in der Samtgemeinde Wesendorf weniger drastisch (-3,5 %).

Die Ursache fur den beschriebenen Entwicklungsbruch erschlief3t sich bei
einer differenzierten Betrachtung der demografischen Prozesse: Noch bis
2005 verzeichnete das Isenhagener Land erhebliche Wanderungsgewin-
ne, d. h. der Zuzug von Neubirgern in die Region war hdher als die im
gleichen Zeitraum stattfindenden Fortziige. Die Wanderungsgewinne wa-
ren sogar so hoch, dass sie das strukturelle Geburtendefizit der Region
weit mehr als ausgleichen konnten.

Um das Jahr 2006 hat sich nicht nur der Sterbeliberschuss durch etwa um
ein Funftel gesunkene Geburtenzahlen erhoht, hinzu kamen betrachtliche
Wanderungsverluste: Jedes Jahr hat die Region zusétzlich um die 150
Personen dadurch verloren, dass mehr Menschen die Region verlieRen als
zugezogen sind. Besonders hoch waren die Wanderungsverluste in die-
sem Zeitraum mit 604 bzw. 381 Personen in der Samtgemeinde Wesen-
dorf und der Stadt Wittingen.

11
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Abb. 6: Einwohnerentwicklung in den Kommunen des Isenhagener Lands im
regionalen Vergleich
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

Aufgrund dieses Befundes stellt sich die Frage, welche strukturellen Ver-
anderungen zum Einbruch der Wanderungsbilanzen gefuihrt haben. Die
Antwort hierauf ist vielschichtig: Zum einen sind in ganz Westdeutschland
die Zuzige aus den neuen Bundeslandern riucklaufig, bei einer zuneh-
menden Rickwanderungstendenz in die Heimatregionen. Da das Isenha-
gener Land nach der Wiedervereinigung in hohem Maf3e von Zuziigen aus
Ostdeutschland profitiert hat, liegt die Annahme nahe, dass die Betroffen-
heit von dem angesprochenen Wandel ebenfalls hoch ist.

Des Weiteren haben deutschlandweit verdnderte demografische Rahmen-
bedingungen die Entwicklungsperspektiven gerade in den Ilandlich-
peripheren Raumen stark verschlechtert: Junge Menschen sehen vielfach
stark eingeschrankte Zukunftsperspektiven in ihren Heimatgemeinden und
ziehen Ballungsrdume als Wohnort fir die Ausbildungs- und Berufsein-

stiegsphase (18 bis 25 Jahre) vor. Junge Familien wiederum suchen heute
neben familienspezifischen Wohnanforderungen vor allem ein gut abge-
stimmtes, differenziertes und erreichbares System sozialer Infrastruktur
und zuséatzlich adaquate Arbeitsmdglichkeiten fur beide Elternteile — An-
forderungen, die am ehesten im Umland grofl3erer Zentren erfiillt werden
kdonnen. Senioren wiederum winschen gute Versorgungsinfrastruktur,
Arzte, kulturelle Angebote usw., die sich ebenfalls tendenziell aus dem
l&andlichen Raum zuriickziehen.

400

M Natiirlicher Saldo
B Wanderungssaldo

Anzahl Personen

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Abb. 7: Gegeniberstellung von Wanderungssaldo und natirlichem Saldo im Isenha-
gener Land
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

Folge der beschriebenen Prozesse sind selektive Abwanderungsprozesse
aus vielen landlich-peripheren Raumen, die sich ganz besonders auf junge
Menschen, insbesondere auf junge Frauen konzentrieren — bei gleichzeitig
abnehmender Bereitschaft von Familien mit Kindern, diese Raume als
Lebensmittelpunkt auszuwéhlen. Da vor allem die nérdlichen Teilrdume

12
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3. Ausgangslage

des Isenhagener Lands aufgrund ihrer Struktur und Lage dem landlich-
peripheren Typ zuzuordnen sind liegt es nahe, dass sich auch hier ent-
sprechende Prozesse in der jingeren Vergangenheit eingestellt und ver-
festigt haben.

200
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-500

Anzahl Personen

-600

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Abb. 8: Gleitende 5-Jahres Wanderungssalden (Annéherung) junger Frauen und
junger Manner im Isenhagener Land
(Quelle: LSN; Differenz zwischen der Zahl der 20- bis 24-J&hrigen im Darstellungs-
jahr und der Zahl 15- bis 19-Jahriger 5 Jahre zuvor, eigene Berechnungen und
Darstellung)

Eine differenzierte Analyse der Wanderungsstrome des Isenhagener
Lands nach Altersgruppen und Geschlecht bestatigt diese Vermutung: Die
Abwanderung junger Frauen weitet sich seit Jahren kontinuierlich aus und
wird durch Zuzige im Familien(grindungs)alter immer weniger kompen-
siert. So hat sich im Vergleich zum Jahr 2007 die Zahl der Einwohnerinnen
der Geburtenjahrgange 1988 bis 1992 (20- bis 24-Jahrige im Jahr 2012)
im Isenhagener Land um 503 reduziert — das ist anndhernd ein Drittel
(29 %)! Zum Vergleich: Im Jahr 2002 lag dieser Verlust junger Frauen
lediglich bei 189 (12 %). Eine Kompensation durch den Zuzug von Frauen

in der Familiengriindungsphase zwischen 25 und 40 Jahren findet — an-
ders als noch vor zehn Jahren — kaum noch statt: Der Zuwachs bei den
Frauen der Jahrgdnge 1973 bis 1987 betrug zwischen 2007 und 2012
lediglich 27 Personen. Bei den Ménnern ist die Entwicklung nicht ganz so
ausgepragt, von der Tendenz aber ebenfalls auffallig.
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Abb. 9: Wanderungsindikator 20- bis 29 jahriger Frauen im Landkreis Gifhorn
(10-Jahres-Zeitraum)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)
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3. Ausgangslage

Wie die Karte zeigt, sind die Abwanderungsprozesse junger Frauen im
dinn besiedelten Norden des Isenhagener Lands besonders stark ausge-
pragt — die oben dargestellten Zusammenhénge scheinen demnach hier
besonders zum Tragen zu kommen.

Bei der Altersgruppe der 20- bis 24-Jahrigen gibt es im Isenhagener Land
mittlerweile 16 % weniger Frauen als Manner, Tendenz steigend (2002:
8 %).

In der Gesamtschau mussen die beschriebenen Prozesse als aul3eror-
dentlich Ernst zu nehmen bezeichnet werden, weil sie nicht nur die demo-
grafischen Perspektiven der Region massiv bedrohen: Wenn erhebliche
Anteile der potenziellen kiinftigen Familiengriinder — vor allem der potenzi-
ellen Mitter — fortziehen, und dies nicht durch nennenswerte Zuziige an-
derer Bevolkerungsgruppen kompensiert wird, kommen dem Isenhagener
Land in erheblichem Umfang endogene Entwicklungspotenziale abhanden.
Anders ausgedriickt: Die jungen Menschen fehlen der Region nicht nur als
kinftige Eltern, sie gehen auch als Konsumenten verloren, als Nutzerin
von (sozialer) Infrastruktur, als Impulsgeberin der Dorfgemeinschaften, als
Mitglieder der ortlichen Vereine, als potenzielle Unternehmensgrinderin,
als Nutzerin des Gebaudebestands usw. Weil in der Regel gerade Ulber-
durchschnittlich ausgebildete junge Menschen den landlichen Raum ver-
lassen, findet zudem eine ,Talentschwund“ — auch als ,Brain Drain“ be-
zeichnet — statt.

Wie stark sich die demografischen Prozesse der Vergangenheit schon
jetzt auf die Bevolkerungsstruktur der Region ausgewirkt haben, verdeut-
licht die Auswertung der Alterszusammensetzung der Bevdlkerung im |-
senhagener Land: Alleine zwischen 2002 und 2012 hat sich der Anteil der
Altersgruppe 70+ an der Bevolkerung im Isenhagener Land von 11 % auf
15 % erhodht. Waren 2002 noch 33 % der ,Isenhagener Gber 50 Jahre alt,
sind es 2013 schon mehr als 40 %. Gerade vor dem Hintergrund der ge-
ringen Siedlungsdichte ziehen die sich zusehends beschleunigenden Alte-
rungsprozesse Reaktions- und Anpassungsnotwendigkeiten in unter-
schiedlichsten Bereichen nach sich.
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Abb. 10: Altersgruppen des Isenhagener Lands und ihre prozentualen Anteile im Ver-
gleich 2002/2012
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

3.3 Wirtschaft und Arbeitsmarkt:
Landliches Profil, starke KMU und der Magnet Wolfsburg

Anders als dies inshesondere in vielen ostdeutschen Peripherregionen mit
Schrumpfungstendenzen der Fall ist, werden die beschriebenen demogra-
fischen Prozesse im Isenhagener Land bislang nicht von einem wirtschaft-
lichen Niedergang begleitet: Interessanter Weise sind seit 2000 vielmehr
gegenlaufige wirtschaftliche und demografische Entwicklungen zu ver-
zeichnen: Wahrend die Einwohnerzahlen in den ersten Jahren nach dem
Jahrtausendwechsel noch gewachsen sind, hat die Zahl der Arbeitsplatze
abgenommen. Etwa seit 2006, also mit dem Einsetzen der Schrumpfung,
drehte sich dagegen die regionale Arbeitsplatzentwicklung ins Plus. Mit
Ausnahme der Samtgemeinde Wesendorf weisen heute alle Kommunen
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des Isenhagener Lands eine im Vergleich zum Land Niedersachsen gerin-
gere Arbeitslosenquote auf — innerhalb des Landkreises sind die Werte
dagegen Uberdurchschnittlich.
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Abb. 11: Vergleich der Entwicklung sozialversicherungspflichtig Beschaftigter am
Arbeitsort und Einwohnerzahlen im Isenhagener Land
(Quelle: LSN, eigene Darstellung; Basisjahr 2000 = 100)

Diese zuletzt sehr positiven Entwicklungen lassen sich primér durch ein
starkes und prosperierendes produzierendes Gewerbe erklaren: Anna-
hernd jeder zweite der knapp 1.000 neuen Arbeitsplatze seit 2008 ist in
diesem Sektor entstanden. Die ohnehin Uberdurchschnittlich hohe Bedeu-
tung dieses Wirtschaftsbereichs ist somit nochmals gesteigert worden.
Mittlerweile sind 47 % der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatze im
Isenhagener Land im sekundaren Sektor angesiedelt — der Wert liegt somit
um die Halfte hoher als landesweit! Eine bemerkenswerte Entwicklung ist
zudem auch im primaren Sektor (Land- und Forstwirtschaft, Fischerei) zu
verzeichnen: Dort hat sich die Beschaftigtenzahl um 57 % oder 100 Per-

sonen gesteigert — relativ betrachtet ist dies sogar die mit Abstand dyna-
mischste Entwicklung aller Wirtschaftsbereiche.
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Abb. 12: Sozialversicherungspflichtig Beschéaftige nach Sektoren im Vergleich
(Stand: 06/2013)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

Weil sich gerade Branchen mit einem traditionell héheren Manneranteil
positiv entwickelt haben, haben allerdings auch deutlich mehr Manner als
Frauen vom Arbeitsplatzwachstum profitiert (Manner-Anteil am Zuwachs
56 %). Dieser Befund steht im Kontrast zur Entwicklung in Niedersachsen
insgesamt, wo nur 45 % der neuen Arbeitsplatze auf mannliche Beschaf-
tigte entfallen sind und 55 % auf Frauen.

In besonderem MaRe schlagt sich die ,manneraffine® Wirtschaftsstruktur
im Ubrigen auf dem Ausbildungsmarkt des Isenhagener Lands nieder:
Wéhrend im niederséchsischen Durchschnitt immerhin 42,4 % der Ausbil-
dungsplatze von weiblichen Auszubildenden belegt werden, sind es im
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Isenhagener Land nur 38,5 %. Anders ausgedriickt: Im Isenhagener Land
gibt es fast 60 % mehr mannliche als weibliche Auszubildende!

Die Wirtschaftsstruktur im Isenhagener Land ist durch eine hohe Anzahl
kleinerer und mittlerer Unternehmen (KMU) gekennzeichnet — darunter
etwa 500 Handwerksbetriebe. Vier Betriebe der Region kommen auf mehr
als 400 Mitarbeiter. Die H. Butting GmbH & Co. KG in Wittingen-
Knesebeck, ein weltweit agierendes Unternehmen im Bereich der Metall-
verarbeitung mit derzeit mehr als 1.300 Beschaftigten und einer Werksfl&-
che von 44 ha, ist der grof3te Arbeitgeber des Isenhagener Lands - fast
jeder sechste sozialversicherungspflichtig Beschaftigte des Isenhagener
Lands ist bei Butting tatig. Weitere bedeutende Unternehmen sind
The Lorenz Bahlsen Snack World GmbH & Co. KG in Hankensbuttel, ei-
nes der grofdten Snack-Werke in Deutschland, in dem jahrlich etwa
60.000 t Kartoffeln aus der Region zu Chips verarbeitet werden, die
Neef + Stumme premium printing GmbH & Co. KG in Wittingen, einer der
groRten und modernsten Druck- und Medienbetriebe Norddeutschlands
sowie der Zaunhersteller Erich Scheerer GmbH in Sprakensehl.

Die gunstige Arbeitsplatzentwicklung der jingeren Vergangenheit im Isen-
hagener Land darf nicht dartiber hinwegtauschen, dass das wirtschaftliche
Wohlergehen der Region in hohem Male ,fremdbestimmt® ist. Besondere
Bedeutung fur Arbeitnehmer aus dem Isenhagener Land besitzen die be-
nachbarten Oberzentren Wolfsburg und Braunschweig sowie das Mittel-
zentrum Gifhorn. Den etwa 18.700 Personen, die im Isenhagener Land
wohnen und einer sozialversicherungspflichtigen Beschéaftigung nachge-
hen, stehen in der Region selber lediglich etwa 8.800 Arbeitsplatze gegen-
Uber. Der Auspendler-Anteil der Beschaftigten liegt bei bis zu 95 % (SG
Brome) — selbst das Mittelzentrum Wittingen kommt auf einen Wert von
59 %.

Eine kirzlich erstellte Studie des NIW* zeigt auf, dass speziell die Stadt
Wolfsburg eine enorme Magnetwirkung auf die Region ausibt: Mehr als
75 % der Auspendler aus Brome arbeiten in Wolfsburg und selbst das
Mittelzentrum Wittingen mit seinem Beschaftigungsmotor Butting weist
eine negative Pendlerbilanz auf — mit fast ebenso vielen Beschaftigten in
Wolfsburg wie in Wittingen selbst.
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Abb. 13: Auspendleranteil, Stand: 06/2013 (Auspendler-Anteil an sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten am Wohnort)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

Vor diesem Hintergrund ist eine weitere Besonderheit der Region festzu-
halten: Anders als in anderen Regionen mit Oberzentren, die in etwa ein

ausgeglichenes Geschlechterverhdltnis bei den Beschéftigten aufweisen
bzw. aufgrund der Dienstleistungsorientierung teilweise sogar mehr weibli-

! Niedersachsisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (2011): Regionalanalyse der demogra-
phischen und wirtschaftlichen Entwicklung sowie der kommunalen Finanzsituation fir die
Stadt Wolfsburg und die Landkreise Gifhorn und Helmstedt.
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che als mannliche Beschéaftigte haben (z. B. Oldenburg: 53 %), gibt es in
Wolfsburg ein auRerordentliches Ubergewicht mannlicher Beschéftigter.
Mit einem Frauenanteil von lediglich 30 % unter den Beschaftigten weist
Wolfsburg einen Wert auf, der in Niedersachsen von keinem anderen
Oberzentrum unterboten wird. Das néchstgelegene Oberzentrum kann
also offenbar nur bedingt die Arbeitsplatzwiinsche der grof3en Zahl weibli-
cher Bewohner des Isenhagener Lands erfillen, die im Isenhagener Land
selber keine adaquate Beschéftigung finden. Spezielle Initiativen, die da-
rauf abzielen, Madchen/Frauen stéarker fur die Potenziale vermeintlich
manneraffiner Berufsfelder zu interessieren, z. B. von Seiten der Bildungs-
trager oder der Unternehmen, existieren jedoch bisher nur vereinzelt und
in Ansétzen.

Hierbei gilt es zu bedenken, dass Madchen bzw. junge Frauen im Durch-
schnitt hdhere Schulabschlisse aufweisen als ihre mannlichen Altersge-
nossen: So waren in Hankensblttel in den letzten beiden in der amtlichen
Statistik abgebildeten Schuljahren (2006/07, 2007/08) 58 % der Schulab-
ganger mit Hochschul- oder Fachhochschulreife weiblich, nur 42 % mann-
lich. Wenn den gut gebildeten jungen Frauen in der Region keine langfris-
tige berufliche Entwicklungsperspektive geboten werden kann, ist die Ge-
fahr grol3, dass viele von ihnen abwandern und auch zu einem spateren
Zeitpunkt keine Ruckkehrperspektive sehen. Der schon heute zu beobach-
tende zunehmende Verlust junger Frauen steht vermutlich in engem Zu-
sammenhang zu den beschriebenen regionalen Rahmenbedingungen.

60

Anteil in %

Abb. 14: Frauenanteil an den sozialversicherungspflichtig Beschéftigten der nieder-
sachsischen Oberzentren
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

3.4 Land- und Forstwirtschaft, Energieerzeugung:
Beschleunigter Strukturwandel und neue Markte

Wie bereits erwahnt besitzen Land- und Forstwirtschaft insbesondere im
Hinblick auf die Flachennutzung im Isenhagener Land eine auleror-
dentlich hohe Bedeutung. Aber auch die Beschéftigtenzahl ist zuletzt deut-
lich angestiegen, wobei zu bedenken ist, dass die selbstandigen Landwirte
in dieser Darstellung nicht mit erfasst sind, die tatsachliche Bedeutung fur
die regionale Wertschoépfung demnach also noch deutlich héher liegt.

Die Bdden im Isenhagener Land bieten im Hinblick auf ihre natirlichen
Standortbedingungen generell keine Uberdurchschnittlich ginstigen Vo-
raussetzungen fiir die Landwirtschaft: Die Bodenwertzahlen fur Acker er-
reichen durchschnittlich 35 Punkte auf der Skala von 0 bis 100 und sind
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daher als relativ niedrig einzustufen. Angebaut werden tberwiegend Ge-
treide und Hackfrlichte.

Wie in ganz Deutschland und Niedersachsen hat sich das ,Hoéfesterben®,
das sich Ublicherweise in einer Steigerung der Betriebsgréf3en und einer
Ubernahme von Flachen durch leistungsstarkere Betriebe ausdriickt, fort-
gesetzt. 2010 existierten im Isenhagener Land It. Agrarstrukturbericht des
LSN noch 471 landwirtschaftliche Betriebe — etwa 28 % weniger als 2003.
Damit ist der Riickgang nicht ganz so stark verlaufen wie im niederséchsi-
schen Durchschnitt. 44 % der Betriebe wurden im Nebenerwerb betrieben
— ein deutlich hoherer Anteil als im Land Niedersachsen (38 %).

Charakteristisch fur das Isenhagener Land ist der weit Uberdurchschnittli-
che Anteil groRer Betriebe. Mit 32 % verflgte im Jahr 2010 fast jeder dritte
Betrieb Uber eine landwirtschaftlich genutzte Flache von mehr als 100 ha —
landesweit lag dieser Wert bei lediglich 18 %.

30

27,2 M Isenhagener Land
Niedersachsen
25 -

20

15 4

Anteil in %

10

33

of.

T
Unter5 ha 5bis unter 20 ha 20 bis unter 50 ha 50 bis unter 100 ha 100 bis unter 200 ha 200 ha und mehr

Abb. 15: Anteile der landwirtschaftlichen Betriebe nach Umfang landwirtschaftlich
genutzter Flache (Stand: 2010)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung))

Auch der Anteil der Betriebe mit 6kologischem Landbau liegt im Isenhage-
ner Land weit ber dem niedersachsischen Durchschnitt (3,9 % gegenliber
2,8 %). Besonders verbreitet ist der 6kologische Landbau in der Samtge-
meinde Brome mit einem Anteilswert von 6,7 %.

Neben der Nahrungsmittelproduktion nimmt im Isenhagener Land die Er-
zeugung regenerativer Energien als Diversifizierungsmalinahme eine im-
mer starkere Rolle ein. Die Tierhaltung ist dagegen von geringerer Bedeu-
tung. Im Zuge der verschiedenen Transformationsprozesse setzt sich der
Trend zur Umwandlung von Grinland in Ackerland fort — etwa 85 % der
Landwirtschaftsflache werden mittlerweile als Ackerland bewirtschaftet.

Neben der ublichen Vermarktung der landwirtschaftlichen Erzeugnisse
Uber GroRRabnehmer vermarkten einige Betriebe auch Uber Wochenmark-
te, Hofladen oder StralRenverkaufsstdnde. Bereits seit 1996 werden natur-
schutzvertraglich erzeugte Agrarprodukte aus der Region - Rind-, Schwei-
ne- und Schaffleisch - in Zusammenarbeit zwischen Landwirten und Na-
turschitzern unter der Dachmarke ,Ise-Land“ vermarktet. Allerdings findet
die Vermarktung nur noch auf3erhalb der Region statt: Der einzige regiona-
le Fleischereifachbetrieb, der bislang ,Ise-Land“-Produkte angeboten hat,
hat mittlerweile aufgegeben.

Im Hinblick auf die Energieerzeugung kann das Isenhagener Land als
autark bezeichnet werden. Nach einer Aufstellung des regionalen Versor-
gers LSW Netz GmbH & Co. KG ist im Isenhagener Land im Jahr 2013
etwa 11 % mehr Energie nach dem EEG in die Netze eingespeist worden
als im gleichen Zeitraum entnommen wurde. In der Samtgemeinde Han-
kensbuttel wurde sogar eine Einspeisquote von 218 % erzielt. Der
Schwerpunkt liegt im Isenhagener Land bei Biomasse/Biogas (52 %) und
Wind (41 %).

Neben der Landwirtschaft ist in der Region, wie bereits beschrieben, auch
die Forstwirtschaft von Bedeutung; mehr als ein Drittel der Flache ist be-
waldet. Der Wald im Isenhagener Land ist gepréagt durch Kiefernforsten
und befindet sich Uberwiegend in Privateigentum, daneben sind ausge-
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dehnte Areale im Eigentum des Landes. Fir viele Betriebe stellt die Forst-
wirtschaft eine wichtige Einkommens- und Vermdgensfunktion dar.

3.5 Bildung, landliches Leben und soziale Infrastruktur:
Traditionelle dorfliche Strukturen auf dem Prifstand

Landlich gepragte Regionen wie das Isenhagener Land sehen sich im
Zuge der langfristigen demografischen, wirtschaftsstrukturellen und gesell-
schaftlichen Veranderungen stetig wandelnden, tendenziell aber wachsen-
den Infrastrukturanforderungen ihrer Birger/-innen gegeniber. Als Bei-
spiele lassen sich die steigenden wohnortnahen, flexiblen Betreuungswuin-
sche fur Kinder unter 6 Jahren sowie der Trend zur Ganztagsbetreuung in
den Schulen (bei gleichzeitig absolutem Ruckgang der Kinderzahlen) nen-
nen. Hinzu kommen Forderungen, dem sukzessiven Abbau von Nahver-
sorgungsangeboten in den Dorfern entgegenzuwirken. Zudem gilt es, zu-
nehmende Unterstitzungsbedarfe der drastisch anwachsenden &lteren
Bevolkerungsgruppen zu organisieren sowie den Folgen der — auch im
landlichen Raum zu beobachtenden — Auflosungstendenzen traditioneller
Familienstrukturen und daraus resultierender Armutsrisiken zu trotzen.

Gerade in derart diinn besiedelten Raumen wie dem Isenhagener Land
stellen diese Anforderungen eine neue Qualitat dar. Sie werden sich nicht
in allen Aspekten erfillen lassen, auch wird der Bedarf nach einer inter-
kommunalen Standort- und Angebotsabstimmung zunehmend deutlich.
Dies ist auch vor dem Hintergrund zu sehen, dass Bildung und (soziale)
Infrastrukturen langst zu wichtigen Faktoren im Standortwettbewerb der
Regionen geworden sind.
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Abb. 16: Langfristige Veranderungen der prozentualen Anteile von Kindern und
Jugendlichen (0 — 17 Jahre) und Senioren (65+) an der Gesamtbevdlkerung im
Isenhagener Land
(Quelle: LSN, ab 2020: Prognose Bertelsmann-Stiftung, eigene Darstellung)

Das Isenhagener Land halt fir seine Bewohner/-innen eine differenzierte
Palette an Bildungs- und sozialer Infrastruktur vor. Alle Samtgemeinden
und die Stadt Wittingen verfiigen Uber mehrere Grundschulen und Uber
zumindest eine weiterfihrende Schule. Die Schulen der Region haben
durchweg einen sehr positiven Ruf und kdnnen somit als wichtiger Stand-
ortfaktor mit Strahlwirkung Uber das Isenhagener Land hinaus bewertet
werden. Einziger Gymnasialstandort im Isenhagener Land ist Hankensbut-
tel. Mit der Augenoptikerschule in Hankensbuttel (sie ermdglicht in Koope-
ration mit der FH Braunschweig-Wolfenbuttel ein duales, integratives Stu-
dium) und der Millerschule in Wittingen bestehen zudem zwei Bildungs-
angebote mit Uberregionalem Einzugsbereich. Als weitere profilbildende
Angebote sind beispielhaft das Otter-Zentrum der Aktion Fischotterschutz
e. V. in Hankensbuttel mit dem angegliedertem ,Regionalen Umweltbil-
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dungszentrum® und dem ,Regionalen Bildungszentrum fur Nachhaltigkeit*
(REBINA), die aus der H. Butting GmbH & Co. KG hervorgegangene und
auf das Themenfeld ,Personalentwicklung“ konzentrierte Butting Akademie
mit Standort Burg Knesebeck sowie die Kinder- und Jugendakademie Wit-
tingen mit dem Anspruch, jungen Menschen Gelegenheiten fir eigene
Entdeckungen zu geben und Neugierde fir Sachzusammenhange im Be-
reich Mensch-Kultur-Natur-Technik zu wecken.

Das Betreuungsangebot fur Kinder ist in der Vergangenheit, vor allem bei
den unter 3-Jahrigen, entsprechend den gesetzlichen Vorgaben erheblich
ausgebaut und profiliert worden. So ist z. B. unterstiitzt mit LEADER von
einem privaten Tragerverein in Kooperation mit dem Eigentimer eines
ehemaligen landwirtschaftlichen Betriebs in Wahrenholz-Teichgut (SG
Wesendorf) durch Umnutzung der Betriebsgebaude ein beispielhafter
Bauernhofkindergarten geschaffen worden.
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Abb. 17: Mit LEADER-Unterstiitzung geschaffener Bauernhof-Kindergarten in Wahren-
holz-Teichgut

Entwicklungspotenziale bzw. Wiinsche der Familien bestehen insbesonde-
re im Hinblick auf langere, flexible und verlassliche Betreuungszeiten in
Krippen, Kindergéarten und Schulen. Hintergrund ist der auch im Isenhage-
ner Land erkennbar wachsende Anspruch von Mittern, einer den Uber-
durchschnittlichen Schulabschliissen von Mé&dchen und jungen Frauen
angemessenen Erwerbstétigkeit nachzugehen. Auch das Fehlen spezieller
profilierter Bildungsangebote (wie Waldorfschule, Montessori 0. 4.) kann
als — allerdings fur einen landlich-peripheren Raum durchaus typischer —
Standortnachteil gegeniiber den meisten Grol3stadtregionen aufgefasst
werden.

Dauerhafte Angebote fir Jugendliche werden vorwiegend von den Kom-
munen, den ortlichen Vereinen und Institutionen sowie den Kirchenge-
meinden vorgehalten. Dreh- und Angelpunkt sind die etwa 20 offenen Ju-
gendtreffs der Jugendférderung in der Region. Institutionalisierte Formen
der Beteiligung, wie beispielsweise Kinder- und Jugendparlamente, gibt es
in der Region bisher nicht, jedoch bestehen von der Jugendftérderung be-
treute Kinder- und Jugendbiiros wie in Hankensbiittel oder Wesendorf, die
Kinder- und Jugendliche in bestimmte kommunale Planungen und Ent-
scheidungen einbeziehen.

Eine besondere Herausforderung fur die Weiterentwicklung und Anpas-
sung der Infrastruktur im Isenhagener Land stellt der stetig zunehmende
Anteil alterer Menschen dar. Neben klassischen Pflege- und Wohnangebo-
ten winschen Senioren und Hochbetagte zunehmend auch weitere Ser-
vices, die insbesondere dazu beitragen, ein mdglichst langes selbstbe-
stimmtes Leben in den eigenen vier Wanden zu vereinfachen. In der Regi-
on gibt es derzeit funf Seniorenpflegeheime und mehrere kleinere, privat
betriebene Einrichtungen. Als niederséchsisches Modellprojekt ist im Jahr
2009 die Service-Wohnanlage ,Wohnen, Begleiten und Leben® in Han-
kensbuttel mit 38 Mieteinheiten erdffnet worden.

Mobile bzw. ambulante Dienste wie Krankenpflege, hauswirtschaftliche
Hilfe und ,Essen auf Radern® bieten die Diakoniestation Wittingen (fur die
Stadt Wittingen und die Samtgemeinden Hankensbiittel, Wesendorf) sowie
der DRK-Kreisverband Gifhorn fur das Gebiet der Samtgemeinde Brome
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an. Hinzu kommen private ambulante Pflegedienste. Die Lebenshilfe Wit-
tingen und Gifhorn erganzt das Angebot in der Region mit familienentlas-
tenden Diensten fiir Familien mit behinderten Menschen. Auf3erhalb dieser
Dienste bestehen in der Region keine Vermittlungseinrichtungen und
Netzwerke fur ehrenamtliche und professionelle Dienstleistungsangebote
fur die Unterstitzung von Senioren und mobilitdtseingeschrankten Men-
schen im alltaglichen Leben (z. B. Fahrdienste, Einkaufsdienste, Beglei-
tung bei Behordengangen, u. a.). Vor dem Hintergrund des in den kom-
menden Jahren zu erwartenden drastisch wachsenden Anteils mobilitats-
eingeschréankter Menschen ist die vielerorts fehlende Barrierefreiheit von
Infrastrukturen und Angeboten anzusprechen, die den Betroffenen die
Alltagsorganisation und -bewaltigung erheblich erschwert.

Das Gemeinschaftsleben wird in besonderem Mal3e von Freundes- und
familiaren Netzwerken und nach wie vor auch von den drtlichen Vereinen,
Verbanden und weiteren Gruppierungen gepragt und gestaltet, insbeson-
dere von Sport- und Schitzenvereinen, freiwiligen Feuerwehren und
Landfrauenverbanden. Wie auch andernorts beklagen viele der (Uberwie-
gend lokal ausgerichteten) Vereinigungen jedoch zunehmend Probleme,
Aktive zu mobilisieren — eine Entwicklung, die durch verandertes Freizeit-
verhalten (einschlief3lich Etablierung virtueller ,Communities®), ausgeweite-
te Schul- und flexiblere Arbeitszeiten aber auch durch demografische Zu-
sammenhange zusatzlich beschleunigt wird. Entsprechend ist festzustel-
len, dass der Anteil der Blrger/-innen, die mit den gemeinschaftsbildenden
Angeboten und Institutionen nicht erreicht werden kdnnen, stetig wachst.
Auch die stetige Aushoéhlung lokaler Versorgungsangebote, der Verlust
identifikationsstiftender Orte, die zuriickliegend Gelegenheit gaben, Ge-
meinschaft zu erfahren — wie z. B. Dorfkneipen oder kleine Kramerladen —
tragen dazu bei, dass die Dorfgemeinschaften, die teils jahrhundertelang
des Leben gepragt und fur lokalen Zusammenhalt gesorgt haben, an Be-
deutung und Einfluss verlieren. Durch die Forderung des Ausbaues bzw.
der Erhaltung baulicher Infrastruktur wie Dorfgemeinschafts- und Schut-
zenhausern in allen Regionsteilen hat die LEADER-Region in der vergan-
genen Forderperiode erhebliche Anstrengungen unternommen, die Dorf-
gemeinschaften und lokalen Institutionen zu starken.

Zusétzlich erschwert wird die Situation dadurch, dass aufgrund der niedri-
gen Bodenpreise und Mieten im Isenhagener Land in zunehmendem Ma-
Re der Zuzug soziotkonomisch benachteiligter Familien bzw. Personen-
gruppen beobachtet wird. Diese Personen zeichnen sich vielfach dadurch
aus, dass sie sich — gezielt oder unbewusst — der sozialen Integration ent-
ziehen. Gerade in den besonders landlich gepragten Regionsteilen im
Norden des Isenhagener Lands ist inzwischen ein deutlich Gberdurch-
schnittlicher Anteil an Personen mit Unterstitzungs- und Integrationsbe-
darfen festzustellen. Die Mdglichkeiten, diesen Bedarfen spezifisch ge-
recht zu werden, sind bedingt durch die geringe Siedlungsdichte und gro-
Re Entfernungen beispielsweise zu vielen in der Kreisstadt Gifhorn ange-
siedelten zentralen Einrichtungen des Landkreises begrenzt. Wie die
nachstehende Abbildung zeigt, sind mit Ausnahme der Samtgemeinde
Brome im gesamten Isenhagener Land — verglichen mit dem Landkreis
insgesamt — deutlich héhere Anteile von Bewohner/-innen mit Bezug von
Mindestsicherungsleistungen ansassig. Nur in Gifhorn liegt der Wert noch
hoher — hier aber bei einer dem Status einer Kreisstadt entsprechenden
Konzentration von Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen.
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Abb. 18: Empféngerinnen und Empfénger von Mindestsicherungsleistungen
(je 1.000 Einwohner, Stand: 2012)
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

3.6 Naturrdumliche und kulturelle Attraktionen und Kleinode:
Von existierenden und potenziellen Identitatsankern

Einer der grofRen ,Trimpfe“ flr die kiinftige nachhaltige Entwicklung des
Isenhagener Lands ist sein Reichtum an naturrdumlichen und kulturellen
Anziehungspunkten, der nicht zuletzt fur die Positionierung der Region als
lebenswerter Wohnstandort und als attraktives Ziel fir Erholung Suchende
von herausragender Bedeutung ist. Eine Schliisselrolle nehmen dabei die
landschaftlichen und naturrdumlichen Charakteristika des vor allem von
sandigen Wald-, Heide- und Ackerlandschaften, kleineren FlieRgewassern
sowie Mooren gepragten Gebietes ein, wie eine Abfrage bei den Mitglie-
dern der Strategiegruppe zur REK-Erarbeitung zeigte: Sowohl fiir die eige-
ne Wohnzufriedenheit in der Region als auch als Beweggrund fir Zuzugs-

interessierte sind Natur und Landschaft als mit Abstand am bedeutendsten
bewertet worden.

Folgende kultur- und naturrdaumliche Strukturen und Besonderheiten kenn-
zeichnen das Isenhagener Land:

e Charakteristisch sind insbesondere weitrdumige Wald- und Acker-
landschaften. Die fur die Region urspringlich typische Heideland-
schaft ist bereits seit Anfang des 20. Jahrhunderts stark zurtickge-
drangt worden; heute gibt es nur noch verhaltnisméafiig wenige,
meist kleinflachige Heidestandorte. Diese Flachen sind daher 6ko-
logisch sowie fir die naturbezogene Erholung besonders bedeut-
sam und stehen tberwiegend unter Naturschutz.

o Des Weiteren durchziehen zahlreiche FlieRgewassersysteme das
Isenhagener Land, von denen die bedeutendsten ebenfalls natur-
schutzrechtlich geschitzt sind. Speziell das Heidebachsystem ist
groBtenteils noch in einem naturnahen Zustand. Einen grofen
Flachenanteil nimmt die Landschaftseinheit ,Ise-Tallandschaften®
mit der Ise und angrenzenden Bereichen ein. Das Gewassersys-
tem der Ise ist FFH-Gebiet, zudem gehéren grof3e Teile der
Ise-Tallandschaften zum Landschaftsschutzgebiet ,Ostheide®. Die
Ise mit angrenzenden Fléachen ist Gegenstand des seit den 1990er
Jahren laufenden Projektes ,Revitalisierung in der Ise-Niederung®
der Aktion Fischotterschutz e. V.

e Typisch fur das Isenhagener Land sind nicht zuletzt die Moore,
von denen jedoch groRRe Teile bereits entwadssert und abgetorft
sind und als Grinland intensiv genutzt werden. Dennoch finden
sich in der gesamten Region heute noch kleinere und gréRere
Moorgebiete von unterschiedlicher Auspragung, die vielfach als
Naturschutzgebiete, EU-Vogelschutzgebiete oder FFH-Gebiete
unter besonderem Schutz stehen. Das gré3te zusammen-
hangende Moorgebiet ist das Hochmoorgebiet ,Grolkes Moor* dst-
lich von Wahrenholz.

e Der Dromling, ein ehemals ausgedehnter Niedermoorkomplex und
die nach ihm benannte Landschaftseinheit im Sudosten des Isen-
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hagener Lands erstrecken sich weit Uber die Landkreis- und Lan- Der Erhalt und die Entwicklung der landschaftlichen Schétze des Isenha-
desgrenze hinaus. Es handelt sich um ein Becken mit standig ho- gener Lands und die Bewusstseinshildung fur die 6kologische Bedeutung
hem Grundwasserstand, vorwiegend mit extensiver (Feucht-) der Kultur- und Naturrdume haben in den zuriickliegenden beiden Férder-
Grunlandnutzung und naturnahen Laubwaldbestanden. Die inner- perioden von LEADER eine wichtige Rolle eingenommen. Mit der benach-
halb der Region liegenden Teile des Drémlings sind FFH- und EU- barten LEADER-Region ,Rund um den Drémling“ in Sachsen-Anhalt wur-
Vogelschutzgebiet sowie Landschaftsschutzgebiet, in Teilen au- de das Projekt ,Grenzenloser Drémling“ verwirklicht, in dem u. a. eine ge-
Berdem Naturschutzgebiet. Aufgrund seiner Arten- und Biotopaus- meinsame Broschiire, eine gebietsiibergreifende Radwanderkarte und
stattung ist der Dromling zurlckliegend in das ,FOrderprogramm einheitliche Informationstafeln an ausgewahlten Anziehungspunkten ge-
zur Errichtung und Sicherung schutzwiirdiger Teile von Natur und schaffen wurden.

Landschaft mit gesamtstaatlich reprasentativer Bedeutung® aufge-
nommen worden.

Abb. 19: Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung mit der benachbarten
LAG-Region ,,Rund um den Dréomling“ in Sachsen-Anhalt*
(Quelle: Detlev E. Deipenau)
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Profilbildend fiir die gesamte Region ist die Tatigkeit des bereits seit mehr
als einem Vierteljahrhundert bestehenden Otter-Zentrums in Hankensbut-
tel, das in der Natur- und Umwelthildung Gberregionale Bedeutung besitzt
und durch LEADER mehrfach finanzielle Unterstiitzung erfahren hat.

Die Mehrzahl der kulturellen Anziehungspunkte der Region spiegelt die
Kulturgeschichte und die landlichen Traditionen des Isenhagener Lands
wider. Eine Reihe dieser Attraktionen konnte in den zuriickliegenden For-
derperioden ebenfalls mit LEADER-Mitteln teilweise grundlegend erneuert
und neu ausgerichtet werden:

e Die Burg Brome wurde nach flinfjahriger denkmalgerechter Sanie-
rung im September 2014 wieder eréffnet und die Dauerausstellung
zur Geschichte des Handwerks neu gestaltet.

e Als Beitrag zur Weiterentwicklung des Klosters Isenhagen in Han-
kensbuttel wurde ein Wegenetz zwischen Kloster, Klosterhofmu-
seum und benachbartem Otter-Zentrum geschaffen.

e Das Jagdmuseum Wulff in Oerrel wurde erlebnisorientiert neu ein-
gerichtet und

e umfangreiche ErhaltungsmaRnahmen an der Wahrenholzer Was-
sermiihle durchgefuhrt.

Weniger Beachtung, auch im LEADER-Kontext und in regionalen Entwick-
lungsstrategien, fanden dagegen bisher die Entwicklung, Vernetzung und
Kommunikation moderner bzw. zeitgenéssischer ,kultureller Anker®. Ange-
sprochen sind hier beispielsweise Aktivitdten und Potenziale im Bereich
des Kunsthandwerks, neuer Medien, Musik, Theater, Literatur oder neuar-
tige Freizeitangebote - auch, aber nicht nur, mit Fokus auf jliingere Ziel-
gruppen. Eine Reihe bisher lokal ausgerichteter Kultur-Initiativen und Pro-
jekte bietet durchaus Entwicklungspotenzial fir einen gesamtregionalen
Ansatz und kénnte im Zuge einer neuen Entwicklungsstrategie wertwolle
Beitrage zu einer identitatsstiftenden Profilierung der Region leisten.

Abb. 20: Sanierte Wassermiihle Wahrenholz an der Ise
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3.7 Naherholung und Tourismus:
»Wohlfiihlregion“ mit Schonheitsfehlern

Die im vorausgehenden Punkt beschriebenen Qualitdten und Attraktionen
des Isenhagener Lands sowie die landliche Abgeschiedenheit des Rau-
mes sind ausschlaggebend dafiir, dass Naherholung und Tourismus einen
wichtigen Wirtschafts- und Imagefaktor der Region darstellen. Mit dem
staatlich anerkannten Luftkurort Hankensbittel und dem Erholungsort
Brome kann die Region zudem zwei pradikatisierte Orte vorweisen. Land-
schaftsbezogene Aktivitaten wie Radfahren, Wandern und Reiten sind
bestimmend und pragen auch das Gasteprofil des Isenhagener Lands:
Besucher der Region sind vorwiegend junge Familien aus Grof3stadtregio-
nen, die vielfach als Tagesgaste das Otter-Zentrum (immerhin 80.000
Gaste im Jahr) besuchen sowie ,Urlaub auf dem Bauernhof* oder in einer
sonstigen Ferienwohnung verleben. Weiterhin spielen Menschen der Al-
tersgruppe 50+ als Besucher in der Region eine wichtige Rolle, zum Tell
auch als Gruppenreisende. Mit Ausnahme der schwécheren Wintermonate
sind die saisonalen Schwankungen nicht sehr grof3.

Seit 2006 sind die Kommunen des Isenhagener Lands Mitglied der kreis-
weiten Tourismusgesellschaft Sudheide Gifhorn GmbH, die die touristi-
schen Aktivitdten der Region zusammenfihrt und alle Angebote vermark-
tet — u. a. auf dem Internetportal www.suedheide-gifhorn.de. Im Laufe die-
ses Jahres (2014) ist in funf thematischen Arbeitsgruppen ein Konzept zur
Destinationsentwicklung Siudheide Gifhorn entwickelt worden, das die
Steigerung der touristischen Wertschopfung durch die Profilierung als
~Wohlfihlregion“ mit den Schwerpunkten ,Gesundheit und Wohlbefinden*
vorsieht. Neben Qualitatssteigerungen in der Flache (z. B. mehr zertifizier-
te und klassifizierte Betriebe, langere Offnungszeiten von Gastronomie
und Besucherattraktionen, mehr Regionalitdat in Gastronomie und auf
Méarkten) sollen auch Ankerprodukte mit grof3er Strahlkraft gestarkt bzw.
weiterentwickelt werden. Zudem werden in der Verbesserung der beglei-
tenden Infrastruktur (z. B. spezifische 6ffentliche Verkehrsangebote) und in
der Identitatsentwicklung der Region wichtige Handlungsfelder gesehen.

Weil die Gastgeber der Region durch eine Vielzahl kleinerer Beherber-
gungsbetriebe mit weniger als zehn Schlafgelegenheiten gepragt sind, die
Uber die amtliche Statistik nicht erfasst werden, sind verlassliche Aussa-
gen uber die Gesamtzahl und die Entwicklung der Besucher- und Uber-
nachtungszahlen kaum maglich.

Im Landkreis Gifhorn insgesamt hat sich seit 2009 bis 2013 die Zahl der
durch die amtliche Statistik erfassten Ubernachtungen kontinuierlich um
etwa ein Viertel erhoht. Weil gleichzeitig das Betten-Angebot leicht riick-
laufig war, konnte die Auslastung von 21 % auf 32 % gesteigert werden.
Die fur die Mitgliedsgemeinden des Isenhagener Lands vorliegenden Da-
ten lassen ebenfalls einen Aufwartstrend erkennen, der aber differenziert
ausfallt: Wahrend sich die erfassten Ubernachtungszahlen in der Samtge-
meinde Brome zwischen 2009 und 2012 nahezu verdoppelt haben, wurde
in Wittingen ein Plus von 32 % erzielt. In der Samtgemeinde Hankensbit-
tel entsprach die Entwicklung mit einem Plus von 18 % dem Landestrend
(fur die Samtgemeinde Wesendorf lagen keine entsprechenden Zahlen
vor). Die tatsachlichen Entwicklungen, d. h. unter Einbeziehung der vielen
Kleinbetriebe mit weniger als zehn Betten, durfen nach Einschatzung der
Akteure schwécher ausgefallen sein. Eine Reihe kleinerer Gastgeber hat
in den vergangenen Jahren aufgegeben.

Interessant ist, dass Géste in Hankensbuttel durchschnittlich weitaus lan-
ger beim Gastgeber verweilen als andernorts: Mit fast finf Tagen fallt die
durchschnittliche Aufenthaltsdauer mehr als doppelt so hoch aus wie in
Brome (2,3 Tage). Ein Grund hierfur durfte der Standort der einzigen Ju-
gendherberge der Region in Hankensbittel sein, die u. a. in Kooperation
mit dem Otter-Zentrum und dem Jagdmuseum Wulff spezielle Angebote
fur Schulklassen vorhalt. Die immense Steigerung der Ubernachtungen
speziell im Wolfsburger Umland (SG Brome) lasst vermuten, dass es sich
hier weniger um ein nachhaltiges Aufblihen des klassischen Landtouris-
mus handelt, sondern um wirtschaftsbezogene Nachfrage (z. B. Monteu-
re).
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Abb. 21:

Entwicklung der Ubernachtungszahlen 2009 bis 2012 (Index: 2009 = 100)
(Quelle: DeStatis, eigene Darstellung)

In den vergangenen Jahren haben sich dennoch auch in den kleineren
Ortschaften des landlichen Isenhagener Lands mehrere kleinere Gastge-
ber mit qualitativ ansprechenden bzw. zertifizierten Angeboten erfolgreich
etablieren kdnnen. Teilweise sprechen diese mit gastronomischen Ange-
boten auch Tagesausfliigler oder durchreisende Rad- bzw. Reittouristen
an, so dass auf diese Weise auch fir die lokale Bevdlkerung eine Ange-
botsverbesserung erzielt wird. Viele seit langerem aktive Betriebe sind
aber auch durch Sanierungsstau und wenig zeitgemaf3e Angebote ge-
kennzeichnet, so dass das Qualitatsniveau insgesamt einer erheblichen
Steigerung bedarf.

Ubernachtungsdauer in Tagen
w

Niedersachsen Stadt Wittingen SG Brome SG Hankensbiittel

Abb. 22: Vergleich der mittleren Aufenthaltsdauer in Tagen, Stand: 2012
(Quelle: DeStatis, eigene Darstellung)
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Abb. 23: Das Landhaus* in Obernholz-Schweimke — Restaurant und Café, geférdert
durch LEADER+, mit angegliederten Ferienwohnungen
(Quelle: Sudheide Gifhorn GmbH)

3.8 Mobilitat und Verkehr:
Schwieriger Weg zum Ziel

Dass sich das Isenhagener Land mit Fug und Recht als ,Auto-Region®
bezeichnen kann, liegt weniger in der Nahe zum VW-Stammwerk in
Wolfsburg begriindet, sondern vielmehr in der Giberaus dinnen Besiedlung
der Region und der damit einhergehenden begrenzten Leistungsfahigkeit
des Offentlichen Verkehrssystems, das vorwiegend auf den Schiilerver-
kehr ausgelegt ist.

Daher erscheint es wenig verwunderlich, dass die Pkw-Dichte - mit Aus-
nahme Bromes - in der Region extrem hoch ausfallt: Rein rechnerisch
entfallen 66 Pkw auf 100 Burger/-innen des Isenhagener Lands im Alter ab

18 Jahren. In der Samtgemeinde Wesendorf wird sogar ein Spitzenwert
von fast 69 Pkw erreicht (Stand 2010).
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Abb. 24: Pkw-Dichte (Pkw je 100 Einwohner im Alter 18+, Stand: 2010
(Quelle: LSN, eigene Darstellung)

Fur die Entwicklung des Isenhagener Lands stellt die schwierige verkehrli-
che ErschlieBung ein beachtliches Entwicklungshemmnis dar. Viele Infra-
struktureinrichtungen der Region, aber teils auch Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze sind fur die Birger/-innen nur mit groem Aufwand zu errei-
chen. In besonderem Mal3e trifft dies auf nicht motorisierte Menschen zu,
vor allem Jugendliche, Hochbetagte oder auch Mitglieder von Familien mit
geringem Einkommen.

Der offentliche Nahverkehr im Isenhagener Land wird im Wesentlichen
durch den Busverkehr abgedeckt. Dabei ist die Nord-Sid-Achse aufgrund
der Anbindung an die Kreisstadt Gifhorn und an das Oberzentrum Wolfs-
burg besser erschlossen als die Ost-West-Verbindungen innerhalb der
Nachhaltigkeitsregion. Direkte Busverbindungen von Hankensbuttel und
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Wittingen nach Gifhorn und Wolfsburg sowie von Brome nach Wesendorf,
Hankensbiittel oder Gifhorn gibt es nicht. Wittingen und Gifhorn werden
jedoch durch den Verkehr der Regionalbahn verbunden. Dariliber hinaus
existieren weitere, Uberwiegend an den Schulerverkehr angebundene Bus-
linien, die die kleineren Orte anschlieRen. Hier fahren die Busse meist nur
morgens und nachmittags, in den Schulferien noch seltener bzw. gar nicht.
In Erganzung zur festen Bedienung nach Fahrplan kann an einigen Stre-
cken beispielsweise in den Ferien oder an Wochenenden ein Anruf-Linien-
Taxi angefordert werden.

Hankensbiittel

’7‘”“'"‘9«"1

Legende

T halbstindlich

S—stUndlich
Wesendorf — Seltener als stindlich
r—

mehr als eine Linie

....... unregeimassige Taktung

Wolfsburg

Abb. 25: Direkte Busverbindungen im Isenhagener Land

In unregelméaRiger Taktung (zwischen stiindlich und zweistiindlich) ver-
kehrt zwischen Braunschweig und Uelzen eine Regionalbahn mit Halte-
punkten in Wittingen, Knesebeck, Vorhop, Schénewérde, Wahrenholz und
Gifhorn. Von Wittingen aus dauert die Fahrt nach Uelzen 32 Min. und nach
Gifhorn 42 Min. Von Gifhorn aus gibt es Anschliisse nach Hannover und
Wolfsburg.

Fur die groRe Zahl pendelnder VW-Mitarbeiter sind mehrere Werks-
Buslinien eingerichtet worden. Hankensbuttel ist nicht an den VW-
Werksverkehr angeschlossen.

Wittingen

Hankensbiittel

Landkreis Gifhorn

Wesendorf

Wolfsburg

Abb. 26: VW-Werksverkehr-Buslinien im Isenhagener Land

Fur den motorisierten Verkehr im Isenhagener Land ist die B4 die wichtigs-
te Achse. Sie durchquert das Isenhagener Land in Nord-Sud-Richtung und
schlief3t die Region an Gifhorn und Braunschweig an. Kinftig soll die tber-
regionale Anbindung der Region durch ein neues Autobahn-Teilstlick der
A39 verbessert werden, das Wolfsburg und Lineburg verbinden soll und
das Isenhagener Land zwischen Wittingen und Hankensbittel durchquert.
Geplanter Baubeginn ist 2015.

Als malgebliche wassergebundene Verkehrsachse verlauft der Elbe-
Seitenkanal durch das Isenhagener Land. Er verbindet den Mittellandkanal
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mit der Elbe und verfugt bei Wittingen Uber einen Hafen mit Gleisan-
schluss (Guterverkehr).

Der Fahrradverkehr ist fir das Isenhagener Land nicht zuletzt aus touristi-
scher Sicht von groRer Bedeutung, weil er eine behutsame ErschlieBung
der landschaftlichen Attraktionen erlaubt. So verlauft der Radfernweg
Weser-Harz-Heide durch das Isenhagener Land, zudem werden u. a.
Thementouren und Rundfahrten, teils als Spezial-Arrangements mit Ge-
packtransport angeboten. Die Infrastruktur fir den touristischen und frei-
zeitorientierten Radverkehr soll kinftig weiter ausgebaut werden, auch
werden Lickenschliisse im bestehenden Radwegenetz angestrebt.

nachtungen inkl. Friihstlick im Doppelzimmer mit Dusche/WC

n-Freillichtmuseums Gifhorn

te mit Routenbeschreibung, Souvenir

- 15.03.- 31.10.2015 (taglich)

ab 246,50 € pro Person

Abb. 27: Radrundreisen durch das Isenhagener Land als wichtiger Baustein des
touristischen Angebots
(Quelle: Sudheide Gifhorn GmbH)

3.9 Ubergeordnete Planungen und regionale Entwicklungspro-
zesse

Fur die Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts fiir die ,Nach-
haltigkeitsregion Isenhagener Land“ ist die Bertcksichtigung und die Ein-
beziehung der Ubergeordneten Planungen und anderweitiger regionaler
Entwicklungsprozesse von hoher Bedeutung (vgl. auch Kapitel 6.5). Si-
chergestellt wurden Kompatibilitdit und Koharenz des REK mit den weite-
ren Planungen und Prozessen durch

1. die Einbindung der relevanten Akteure in die REK-Erarbeitung
und

2. die explizite Einspeisung entsprechender Informationen in die ein-
zelnen Erarbeitungsschritte des REK (z. B. Vorbereitungspapiere
far Strategiegruppensitzungen).

Insbesondere sind folgende weitere Planungen und Prozesse bericksich-
tigt worden:

Regionales Raumordnungsprogramm Grofsraum Braunschweig
(2008)

Das Isenhagener Land ist Teil des Planungsraumes ,Grof3raum Braun-
schweig“, dessen Regionales Raumordnungsprogramm (RROP) von den
Landkreisen und dem Zweckverband Grofraum Braunschweig im Jahr
2008 aufgestellt worden ist. Es berlcksichtigt die Ziele des Landes-
Raumordnungsprogramms und ergénzt diese um weitere regional bedeut-
same Zielsetzungen.

Das aktuelle RROP fokussiert finf thematische, auf spezifische Ziele und
Grundsatze heruntergebrochene Leitbilder:

e Das siedlungsstrukturelle Leitbild der dezentralen Konzentration:
Als zentrale Herausforderung fir die Region werden die Folgen
des demografischen Wandels identifiziert. Um negativen Folgen
von Bevolkerungsrickgang und Alterung entgegenzuwirken und
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eine wohnortnahe Versorgung zu ermdglichen sollen insbesondere
vorhandene, gewachsene Siedlungskerne gestarkt werden.

e Das wirtschaftsstrukturelle Leitbild der Wissenschafts- und Tech-
nologieregion:
Durch den Ausbau zur Wissenschafts- und Technologieregion soll
die Gesamtregion als Wirtschaftsstandort nachhaltig gestarkt wer-
den. Im Mittelpunkt steht der Ausbau regionaler Kernkompetenzen
im Industrie-, Forschungs- und Bildungsbereich, im Dienstleis-
tungssektor sowie in Freizeit, Tourismus und Kultur.

e Das verkehrsstrukturelle Leitbild der umweltgerechten Mobilitats-
bewaltigung:
Waihrend in Stadten ein leistungsfahiger OPNV mit Bus und Bahn
bereitgestellt werden soll, wird fir den landlichen Raum eine indi-
viduelle Gestaltung des Verkehrs als erforderlich angesehen. Hier
sollen auch alternative Angebote in Eigenverantwortung der Br-
ger/-innen an Bedeutung gewinnen, wie zum Beispiel Burgerbusse
und selbstorganisierte Fahrdienste.

e Das Leitbild zur integrierten Siedlungs- und Landschaftsentwick-
lung:
Die Siedlungsbereiche sollen durch attraktive Freirdume ergénzt
werden. Sie bieten Raum fur Land- und Forstwirtschaft, Lebens-
raum fur Tiere und Pflanzen und sind wichtiger Erholungsraum der
Bevolkerung. Freirdume tragen damit wesentlich zur Wohn- und
Lebensqualitat in der Region bei.

e Das Kooperative Leitbild der regionalen Verantwortungsgemein-
schaften:
Ziel der Regionalplanung ist es, neben den fachlichen Akteuren
die Offentlichkeit noch starker in Planungsprozesse einzubeziehen
und damit die Verantwortung und die Identifikation der Bevolke-
rung mit ihrem Lebensraum zu stérken.

Regionale Handlungsstrategie

Um die Abstimmungsprozesse zwischen der kommunalen / regionalen
Ebene mit der Landesentwicklungspolitik und den Fachpolitikfeldern zu
optimieren, sind im Land Niedersachsen im Jahr 2014 vier Amter fir regi-
onale Landesentwicklung (ArL) und vier Landesbeauftragte als Schnittstel-
le zwischen Land und Regionen geschaffen worden. Zu den ersten Aufga-
ben der ArL und der Landesbeauftragten gehort die Erarbeitung von Regi-
onalen Handlungsstrategien fir ihre jeweiligen Zustandigkeitsbereiche. Die
Regionale Handlungsstrategie fir den Amtsbezirk Braunschweig wurde
den Akteuren am 24.11.2014 im Entwurf vorgestellt. Die abschliel3ende
Beschlussfassung im Kabinett wurde angekindigt. Die vorliegende regio-
nale Handlungsstrategie ist in die Erstellung des REK der ,Nachhaltigkeits-
region Isenhagener Land” eingeflossen.

Die regionale Handlungsstrategie beinhaltet 30 strategische Ziele, die in
tabellarischer Form in acht Handlungsfelder heruntergebrochen und in
handlungsfeldspezifische operative Ziele Uberfihrt worden sind. Als stra-
tegisches Dach wurde Einigkeit Uber funf zentrale regionale Schwerpunkt-
Ziele erzielt:

e Starkung und Weiterentwicklung der Forschungs- und Wissen-
schaftsregion

e Zukunftssicherung der Automobilregion und Weiterentwicklung zu
einer Kompetenzregion fur Verkehr und Mobilitat

e Weiterentwicklung zur Kompetenzregion fir Energie- und Res-
sourceneffizienz

e Entwicklung von zukunftsfahigen Strukturen in der Gesundheits-
und Sozialwirtschaft sowie im Tourismus

e Entwicklung, Stabilisierung und Anpassung des léndlichen Rau-
mes unter Berlicksichtigung der spezifischen Herausforderungen
des demografischen Wandels

Die strategischen Schwerpunktziele bieten vielfaltige Ankntpfungs-
punkte im Hinblick auf die in diesem Kapitel herausgearbeiteten be-
sonderen strukturellen Gegebenheiten des Isenhagener Lands. Auf-
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grund der skizzierten Entwicklungen der Region in jungerer Vergan-
genheit fallt dabei dem letztgenannten Schwerpunktziel eine Schlis-
selbedeutung zu.

Kreisentwicklungskonzept fur den Landkreis Gifhorn

Derzeit befindet sich das Kreisentwicklungskonzept des Landkreises in
Erarbeitung, das somit als weiterer Ubergeordneter konzeptioneller
Rahmen bei der REK-Erarbeitung zu berticksichtigen ist. Der Land-
kreis und seine Gebietseinheiten haben gemeinsam mit Akteuren aus
Wirtschaft und Gesellschaft folgendes Leitbild fir die kommenden
zehn Jahre formuliert:

Der Landkreis Gifhorn wird sich in Zusammenwirken mit den gesellschaftlich handelnden
Akteuren in den nachsten 10 Jahren insbesondere den Themen demografische Entwicklung,
Starkung des Wirtschaftsstandortes, Umweltschutz und Energiewende sowie der
finanziellen Situation der 6ffentlichen Haushalte widmen.

Um diesen Herausforderungen erfolgreich begegnen zu konnen, wollen wir nachhaltige
Entwicklungsmoglichkeiten aufzeigen, die den Landkreis Gifhorn unter Beriicksichtigung der
Belange und Zustandigkeiten der kreisangehorigen Gebietseinheiten als Standort festigen
und profilieren.

Dazu gehoren:
* attraktives und bedarfsgerechtes Wohnen

* geine leistungsstarke Wirtschaft und Bildung sowie gute berufliche Perspektiven
* gein familienfreundliches, integratives und soziales Miteinander
* alters- und bevilkerungsgruppenibergreifend gute Lebensbedingungen sowie

* dkologisch, energetisch und finanziell verantwortliches Handeln.

Aus diesem Leithild sind Oberziele im Sinne von Zukunftsbildern ent-
wickelt worden, die den Themenbereichen ,Wohnen®, ,Arbeiten®, ,Bil-
dung und Kultur, ,Lebensbedingungen®, ,Umwelt*, ,Mobilitdt“ und ,In-
terkommunale Zusammenarbeiten zugeordnet worden sind. Die
Oberziele spiegeln in hohem MalRe die im Zuge der Beschreibung der

Ausgangslage im Isenhagener Land herausgearbeiteten Herausforde-
rungen und Zukunftsaufgaben der Region wider.

Im Zusammenhang mit der Kreisentwicklung ist auch die aktuelle Er-
arbeitung des ILEK fiur den Sidkreis von Gifhorn zu sehen, mit dem
das vorliegende REK ebenfalls abgestimmt wurde.

Destinationsentwicklung ,,WohlfiihIRegion“ Siidheide Gifhorn im
Rahmen des RIK-Prozesses der ,,Allianz fiir die Region“

In der ,Allianz fur die Region GmbH" haben sich Wirtschaft, Verwal-
tung und Wissenschaft der Region Braunschweig/Wolfsburg mit dem
Ziel zusammengeschlossen, die Attraktivitdt der Region als Arbeits-,
Wirtschafts- und Wohnstandort weiter zu steigern. Als Beitrag hierzu
ist ein ,Regionales Umsetzungs- und Investorenkonzept Freizeit und
Lebensqualitat” (RIK) erstellt worden, das fiir die Stdheide Gifhorn
insbesondere Potenziale fiir den Aktiv-, Natur- und Erholungstouris-
mus identifiziert. Um diese Potenziale gezielt in Wert zu setzen, wur-
den im Jahr 2014 in funf Arbeitsgruppen zu den Themen ,Tourismus-
netzwerk®, ,Beherbergungsqualitat®, ,Genuss und regionale Produkte,
,Radinfrastruktur® und ,Reittourismus” Ideen und MalRnahmen fir die
touristische Entwicklung der Stdheide Gifhorn unter dem Motto ,Wohl-
fuhlRegion* erarbeitet (vgl. auch Kapitel ,Naherholung und Touris-
mus*).
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4. Evaluierung

Die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ blickt auf zwei LEADER-
Forderphasen zuriick. Basis einer regionalen Entwicklungsstrategie zur
Bewerbung fir eine dritte Forderphase sollte daher nicht nur die aktuali-
sierte Bestandsaufnahme der Region (vgl. Kap. 3 ,Ausgangslage®), son-
dern auch die systematische Erfahrungsauswertung des zurlickliegenden
LEADER-Prozesses sein. Im Folgenden werden die Evaluationsergebnis-
se hervorgehoben, die handlungsleitend fur die Konzeption der zuklnfti-
gen Entwicklungsstrategie waren (kompletter Evaluationsbericht in der
Anlage).

4.1 Bedeutung der Regionalen Entwicklungsstrategie 2007 - 2013
und Zielerreichung

Die Auswertung der Befragung der Lokalen Aktionsgruppe belegt, dass
Uber 70 % der LAG-Mitglieder zumindest thematisch wichtige Kapitel des
REK kennen und es Uber 65 % als roten Faden ihrer Arbeit betrachten.
Befragt nach den Themen fir eine nachste Forderperiode fallen die be-
sonders haufigen Nennungen ,Demografischer Wandel“, ,Dorfentwicklung
und Ortskerne® und ,Soziales” auf.

Mehrheitlich werten die LAG-Mitglieder die Entwicklungsstrategie von 2007
als eine gute Handlungsgrundlage, auf3ern aber auch, dass die Ziele
Uberwiegend/weitgehend noch nicht erreicht sind. Insgesamt wurden 40
Projekte zwischen 2007 und 2014 durch LEADER geférdert, die sich rAum-
lich Uber die gesamte Region — mit wenigen Schwerpunkten — erstrecken.
Ein Blick auf den Férdermitteleinsatz nach Handlungsfeldern zeigt, dass es
im Verlauf eine Schwerpunktverschiebung gegeben hat. Uber 50 % der
Projekt-Fordermittel wurden in den Projekten im Handlungsfeld 1: Kultur-
NaturLand (Kultur und Kulturlandschaft erleben im Isenhagener Land) und
Uber 47 % im Handlungsfeld 3: LandKultur (Leben und Gemeinschaft im
Isenhagener Land) gebunden. Nur 2,4 % der zur Verfigung stehenden
Projekt-Mittel entfielen auf das Handlungsfeld 3: LandNutzung (Zukunfts-

féhige Landnutzung im Isenhagener Land), geplant waren uber 27 % im
REK 2007.

Die Schlussfolgerungen der Strategiegruppe im Hinblick auf das REK 2014
waren:

e Entwicklungsprozess fortsetzen, strategisch-inhaltlich weiter-
entwickeln und Bewerbung flir eine weitere LEADER-Phase er-
arbeiten;

e Starkere Fokussierung auf Demografie-Themen, Ortsmitten
und Soziales bei - im Vergleich zum REK 2007 - geringerer Be-
deutung von Landwirtschaft und Tourismus.

4.2 Bewertung der Organisationsstruktur

Die LAG-Umfrage belegt eine groRe Zufriedenheit mit der Organisations-
struktur. Vereinzelt werden allerdings die abnehmende Einbeziehung der
Basis und die mangelnde Einbindung von Jugend beklagt. Projekttrager
und LAG zeigen sich zufrieden mit dem Regional- und dem Finanzma-
nagement. Insbesondere der Kofinanzierungsfonds der beteiligten Kom-
munen wird gelobt. Besonders auffallend ist das im Unterschied zu ande-
ren LEADER-Regionen bei Projekttragern kaum geéulRerte Hindernis der
offentlichen Konfinanzierung. Dies ist auf die Besonderheit des kommuna-
len Kofinanzierungsfonds im Isenhagener Land zurtickzufiihren (vgl. Kapi-
tel 13.1 ,Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel”). Aus diesem
resultiert u. a., beispielhaft in Niedersachsen, eine hohe Einbindung priva-
ter Projekttrager in den Entwicklungsprozess.

Die Schlussfolgerungen der Strategiegruppe im Hinblick auf das REK 2014
waren:

e Organisationsstruktur im Grundsatz beibehalten, aber Instru-
mente der Jugendbeteiligung und starkere Einbeziehung der
Basis berilicksichtigen;

e LAG in Rechtsform und Arbeitsweise beibehalten, ggf. be-
darfsorientiert um strategierelevante Akteure ergénzen;
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e Form von Regional- und Finanzmanagement in Tragerschaft
des Landkreises Gifhorn beibehalten, insbesondere auch den
kommunalen Kofinanzierungsfonds verstetigen (,Kommunaler
Gemeinschaftstopf).

4.3 Bewertung der Projektauswahl

Mit der Auswahl der Forderprojekte besteht von Seiten der LAG-Akteure
eine hohe Zufriedenheit. Die LAG zeigt sich auch mit dem Verfahren zur
Projektauswahl zufrieden und sieht in den bisherigen Kriterien zur Projek-
tauswahl eine sinnvolle Entscheidungshilfe. Die hohe Zufriedenheit wird
von den Projekttragern bestatigt. Diese bewerten das Projektauswahlver-
fahren im Hinblick auf die Verstandlichkeit und Transparenz mit einem
guten Ergebnis.

Die Schlussfolgerung im Hinblick auf das REK war:

e Der bisherigen Verstandlichkeit und Transparenz des Projektaus-
wahlverfahrens wir auch kinftig eine hohe Bedeutung beigemes-
sen.

4.4 Einbindung der Bevélkerung und Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit wurde von der LAG in der zuriickliegenden For-
derperiode im Vergleich dem Prozess- und Projektmanagement nachge-
ordnet. Hieraus resultiert die Beurteilung, dass die Offentlichkeitsarbeit von
den Akteuren als ausbaufahig angesehen wird. Neben der Offentlichkeits-
arbeit erfolgte die Einbindung der Bevdlkerung zurtickliegend auch tber
thematische Arbeitskreise. Diese erfahren im Rickblick eine skeptische
Bewertung.

Die Schlussfolgerungen der Strategiegruppe im Hinblick auf das REK 2014
waren:

e Der Einbindung der Bevdlkerung gilt es eine gesteigerte Aufmerk-
samkeit zu widmen, z. B. durch Intensivierung der Offentlichkeits-
arbeit.

¢ Anstelle der Arbeitskreise sollen neue Formen zur Einbindung der
Bevolkerung verfolgt werden.

4.5 Bewertung der Wirkung von LEADER

Nach Einschatzung der LAG entfalten der LEADER-Prozess und die
LEADER-Fo6rderung eine erhebliche Wirkung auf die Entwicklung des I-
senhagener Lands. Inhaltlich wird der Beitrag fiir die 6konomische Ent-
wicklung, fur den Tourismus und fur die Entwicklung von Landschaften und
Lebensrdumen besonders hoch eingeschatzt, wahrend der Impuls fir die
Zukunftsfahigkeit der Landwirtschaft eher nachrangig vermutet wird. Die
raumliche Abgrenzung der LEADER-Region wird fir gut befunden, die
Wirkung von LEADER im Vergleich mit anderen Foérderpolitiken als be-
deutsam eingestuft. Besonders fordere der LEADER-Prozess nach Ein-
schéatzung von LAG und den Projekttrdgern die Vernetzung, das Kennen-
lernen anderer Einrichtungen und deren Sichtweisen. Das Netzwerk rege
wiederum an zu neuen Formen der Zusammenarbeit und zur interkommu-
nalen Kooperation und starke das ,Wir-Gefihl“ des landlichen Raums.

Die Schlussfolgerungen der Strategiegruppe im Hinblick auf das REK 2014
waren:

¢ Die Gebietsabgrenzung sollte beibehalten werden.
¢ Die Vernetzungsarbeit zwischen den Kommunen und den Einrich-
tungen sollte weiterhin Schwerpunkt bleiben.
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Die ausfihrlichen Darstellungen im Rahmen des Kapitels ,,Ausgangslage*®
haben deutlich die Rahmenbedingungen einer kiinftigen Entwicklungsstra-
tegie im Isenhagener Land aufgezeigt.

In diesem Kapitel findet nun ein wesentlicher Schritt zur handlungsorien-
tierten Zuspitzung des REK statt, indem 1) die Ergebnisse des Kapitels
»+Ausgangslage® mit 2) den Rickschlissen aus der Evaluation der zuriick-
liegenden Forderperiode und 3) den Workshop-Ergebnissen der ersten
Phase der REK-Erarbeitung und der Blrgerbeteiligung zusammengefihrt
werden. Das Ergebnis ist eine Starken-/Schwéchen-/Chancen-/Risiken-
Analyse, die die maRgeblichen Aspekte fir die kiinftige nachhaltige Ent-
wicklung des Isenhagener Lands - bereits nach kiunftigen Handlungsfel-
dern strukturiert - integriert beschreibt.

Dem Themenfeld ,Regionale Identitat” fallt dabei eine Schisselrolle zu,
weil es die Schnittstelle einer grol3en Bandbreite entscheidender Problem-
lagen, Herausforderungen und Begabungen des Isenhagener Lands bildet.
Diese Einschatzung drickt sich auch in der Bewertung im Rahmen des
Burgerforums im Oktober 2014 aus, bei dem fast jeder zweite Teilnehmer
dem Handlungsfeld eine Uberragende Bedeutung beigemessen hat. Mit
44 % hat dieses Handlungsfeld die mit Abstand hochste Relevanz-
Bewertung durch die Teilnehmenden erhalten.

Regionale Identitat

Starken Schwachen

In der Lebenswelt der Bewohner und
Besucher ist das Isenhagener Land
schwach verankert

Attraktiver Natur- und Landschaftsraum
— ,Wohnen wo andere Urlaub machen”

Regionszuschnitt basiert auf kulturhis-
torischen Zusammenhéngen Fehlende Regionalmarken — unzu-
reichende Wahrnehmbarkeit lokaler

Als LEADER-Region in zwei Foérderpe- .
Erzeugnisse

rioden weiterentwickelte ,Marke*
Mangel an regional verbindenden kultu-

Gewachsene Siedlungen mit erkennba-
ren Zentren und langer Tradition

Mehrere kulturhistorische Anker und
Kleinode, teilweise bereits saniert

Hochwertige nattrliche bzw. natur-
raumliche Schéatze

Fur einen landlich-peripheren Raum
relativ glinstige wirtschaftliche Aus-
gangsbedingungen

Gunstiger Wohnraum als Pull-Faktor

Verwurzelte Dorfgemeinschaften und
vielféltiges Vereinsleben

Traditionsreiche Kulturgeschichte
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rellen Angeboten

Einbindung in unterschiedliche tiberge-
ordnete Regionszusammenhéange er-
schwert Profilierung als Isenhagener
Land

Ortsmitten weisen zunehmende Auf-
wertungsbedarfe und Leerstande auf,
Funktionsverluste

Eigenstandigkeit der lokalen Zentren ist
bedroht - zunehmende Sogwirkung der
umliegenden Oberzentren

Erreichbarkeit innerregionaler Angebo-
te ist erschwert - Mobilitat setzt Pkw-
Verfugbarkeit voraus

(Vor allem junge) Frauen sehen offen-
bar zunehmend schlechtere Chancen,
ihre Lebensvorstellungen im Isenhage-
ner Land zu verwirklichen

Abwanderung junger Menschen ent-
zieht der Region dauerhaft Entwick-
lungspotenziale (,Brain Drain®)

Niedrige Mieten und Grundstuickspreise
ziehen Personengruppen an, die sich
der Integration in die Dorfgemeinschaf-
ten entziehen

Mangel an zukunftsweisenden Identi-
tétsankern, gerade fiir junge Menschen

Rucklaufiges burgerschaftliches Enga-
gement, u. a. bedingt durch veranderte
Lebenswelten und demografische Pro-
zesse
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Regionale Identitat

Chancen

Gewachsene natur- und kulturraumli-
che Identitdtsanker (Landschaft, Sied-
lungen, Dorfgemeinschaften) bieten
Basis fur positives Heimatge-
fuhl/Identifikation

Wer sich mit seiner Heimat identifiziert
geht nicht gerne und engagiert sich

Heimatgefiihl in Verbindung mit landli-
chem Leben werden zunehmend ,hip*
— Sehnsucht der Stadter nach Ruhe
und Uberschaubarkeit

Wenn es gelingt mehr junge Menschen
— speziell Frauen - nachhaltig an das
Isenhagener Land zu binden, sind
Multiplikatoreffekte flr unterschiedlichs-
te Aspekte der Regionalentwicklung zu
erwarten

Vielfaltige lokale Kulturaktivititen aber
auch Erzeugnisse der Region bieten
sich zur Weiterentwicklung/Biindelung
zu einer Regionalmarke mit koordinier-
tem Marketing an

Verbesserte Erreichbarkeit, Vernetzung
und Wahrnehmbarkeit von In-
frastrukturen und Angeboten in der
Region kénnte Auslastung und Tragfa-
higkeit steigern

Erhoéhte Wahrnehmbarkeit vernetzter
regionaler Angebote strahlt auch nach
auf’en

Risiken

Wissen/Bewusstsein (Uber) kultur- und
naturraumliche Schatze und Spezifika
der Region ,stirbt aus®

Durch Negativspirale der Schrumpfung
drohen dem diinn besiedelten, landlich-
peripheren Raum Entwicklungschancen
dauerhaft verloren zu gehen

Gerade Verlust leistungsbereiter und
gut ausgebildeter junger Menschen
schwéacht Dorfgemeinschaften und den
lokalen wie regionalen Zusammenhalt

Mangel an zeitgeméalen, Uberraschen-
den Identitatsankern hemmt Identifika-
tion und damit Riickwanderung

Dorfgemeinschaften drohen mit Integ-
rationserfordernissen zunehmend tber-
fordert zu werden

Schrumpfungstendenzen beguinstigen
,Kirchturmdenken®, obwohl integriertes
Denken Uber Verwaltungsgrenzen
hinaus immer wichtiger wird

Die Aufstellung zeigt aufgrund der vielféltigen Bezilige zu unterschiedlichen
Themenfeldern, dass dem Handlungsbereich ,Regionale Identitat® eine
Schliisselrolle bei der kiinftigen Entwicklung des Isenhagener Lands zu-
kommt. Die regionale Identitat berthrt die ,Seele” und den ,Markenkern®
der Region. Eine gestarkte regionale Identitat kann dazu beitragen, die
demografische Entwicklung zu stabilisieren, die Bereitschaft zum Enga-
gement zu erhéhen und das Interesse von Besuchern und Zuzugsinteres-
sierten auf die Region zu lenken.

Auf der anderen Seite ist eine starke und nachhaltige regionale ldentitat
trotz ,Heimatrenaissance” und Landlust kein Selbstlaufer. Sie bedarf der
Pflege und sie bedarf authentischer Impulse, wobei speziell auch die jin-
gere Bevodlkerung (insbesondere auch junge Frauen) sowie Zugezogene
wichtige Fokusgruppen darstellen. Die Voraussetzungen hierflr sind im
Isenhagener Land zweifellos gegeben — natlrliche, landschaftliche und
kulturhistorische Anker und Kleinode sind zahlreich und vielfach auch
Uberdurchschnittlich qualitatsvoll. Bislang ist es aber nur in Ansatzen ge-
lungen, sie zu vernetzen und in ihrer Gesamtheit zum Strahlen zu bringen.
Dafur ist die Einbindung und Unterstitzung lokaler Strukturen, Akteure und
Identitdtsanker unumganglich — aber eben auch eine gesamtregionale
Perspektive bzw. Vision.

36

Regionales Entwicklungskonzept Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land 2014 - 2020



5. SWOT-Analyse

Eine weitere Schlisselthematik, die eng mit vielen Herausforderungen in
der Region verknipft ist, kommt der Attraktivitat der Region fir (junge)

Frauen zu.

Zukunftsperspektiven fur (junge) Frauen

Starken

Gute Schulinfrastruktur und Uberdurch-
schnittliche Anteile hoherer Schulab-
schllisse bei Madchen

Vielzahl von Ausbildungs- und Berufs-
feldern, die grundsétzlich fiir Madchen
und Frauen interessant sein konnten

Familiare und Freundes-Netzwerke als
.Haltefaktoren fir Madchen und junge
Frauen in der Region

Schwachen

Klare Dominanz manneraffiner Berufs-
felder in der Region - einschlie3lich
Oberzentrum Wolfsburg

Kenntnisse Uber Berufsfelder fir Frau-
en und Madchen ausbauféhig

Adaquate Arbeitsplatze fur Frauen sind
haufig mit hohem Mobilitdtsaufwand
verbunden — speziell in der Familien-
phase schrénkt dies die beruflichen
Entfaltungsmaoglichkeiten von Frauen
erheblich ein

Mangel an familienfreundlichen Ar-
beitsplatze fir Frauen UND Méanner —
dies erschwert die Teilhabe von Frauen

Beschrankte Ausbildungs- und Studi-
enmdglichkeiten im regionalen Ein-
zugsbereich

Soziale Kontrolle in den Dérfern wird
nicht nur als angenehm empfunden

Madchen nehmen Entfaltungsméglich-
keiten und gesellschaftliche Teilhabe
im landlichen Raum vielfach als weit-
aus eingeschrankter wahr als Jungen /
junge Manner

Fehlendes Breitband-Internet

Zukunftsperspektiven fur (junge) Frauen

Chancen Risiken

Grol3e Bedeutung besitzt die Gewin-
nung naherer Erkenntnisse zu den Frauen schwacht die endogenen Ent-
verstarkten Frauenabwanderungen - wicklungsméglichkeiten der Region
welche Pull- und welche Push-Faktoren  nachhaltig

sind verantwortlich?

Fortgesetzte Abwanderung junger

Ungunstige weibliche Beschaftigungs-
moglichkeiten schwéachen Attraktivitat
des Wirtschaftsstandorts

Wenn gerade jiingere Frauen in
Schlisselphasen der personlichen
Entwicklung in der Region gehalten
werden kénnen, besteht eine hhere
Wabhrscheinlichkeit sie langfristig zu
binden

Fachkraftemangel hemmt Entwicklung
in verschiedenen maRgeblichen Bran-
chen

Immer mehr Unternehmen erkennen,
dass weibliche Beschaftigte sich positiv
auf die Ertragskraft und das Betriebs-
klima auswirken.

Griindungsinitiativen speziell fir Frauen
kénnen neben der Bindung leistungs-
bereiter (junger) Frauen an die Region
wirtschaftliche Multiplikatoreffekte aus-
I6sen

Fachkraftemangel in verschiedenen
Branchen entgegenwirken

Dass sich hier in der jingeren Vergangenheit ungiinstige Weichenstellun-
gen vollzogen haben, lasst sich aus der dramatischen Verschlechterung
der Wanderungsbilanzen vor allem bei jungen Frauen schlieBen. Das Be-
wusstsein fur diesen in hohem Mal3e beunruhigenden Prozess war bisher
in der Region nur ansatzweise vorhanden. Eine Ursachenforschung konn-
te im Zuge der REK-Erarbeitung nur angestoRen werden und wird kiinftig
fortgesetzt und weiter vertieft werden missen.
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Naheliegend ist aber, dass die eher durch manneraffine Arbeitsplatze ge-
pragte Wirtschaftslandschaft und die mit dem landlichen Raum verbunde-
nen Einschrankungen der Entwicklungsmdoglichkeiten vor allem fur die
Standortentscheidungen junger Frauen eine mafigebliche Rolle spielen.
Die mit diesen Prozessen verbundenen Risiken sind durchaus erheblich —
werden doch die demografischen Strukturen und die endogenen Entwick-
lungspotenziale des Raumes dauerhaft negativ beeinflusst, wenn es nicht
gelingt, diesen Trend einzuddmmen oder eine verstarkte Ruckwanderung
in spateren Lebensphasen einzuleiten.

Durch die insgesamt glinstige Wirtschaftssituation und eine Reihe ,hebba-
rer Entwicklungspotenziale (z. B. Ansatze zur Verbesserung der Infra-
struktur fur Familien, Berufsorientierung, Grindungsunterstitzung) lassen
sich durchaus realistische Chancen erkennen, die Entwicklungen nachhal-
tig positiv zu beeinflussen.

Als weitere bedeutende Thematik soll in der SWOT-Darstellung das Hand-
lungsfeld ,Alltagsbewaltigung® angesprochen werden.

Alltagsbewaltigung

Starken

Breite Palette lokal verankerter Vereine
und Institutionen bieten vielféaltige An-
gebote, Netzwerke und auch Unterstit-
zungen

Nachbarschaftshilfe und Zusammen-
halt der Dorfgemeinschaften

Speziell im Bereich der Kinderbetreu-
ung sind in der jingeren Vergangenheit
vielfaltige Angebotsverbesserungen
erreicht worden

Fiskalische Situation der Kommunen
des Isenhagener Lands ist im Landes-
vergleich recht gunstig
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Schwachen

Diinne Besiedlung erschwert die woh-
nortnahe Bereitstellung von sozialen
Angeboten / Unterstutzungen

Trend des Abbaus wohnortnaher Infra-
struktur und Versorgungsangebote

Bestehende Licken im Betreuungsan-
gebot fur Kinder und Jugendliche, spezi-
ell im Hinblick auf Flexibilitat

Dorfgemeinschaften verlieren an Ein-
fluss, u. a. durch veréanderte Lebenswel-
ten der Bewohner (z. B. Berufstatigkeit
in den grof3en Zentren)

OPNV kann viele individuelle Mobilitats-
bedarfe nur ansatzweise erfillen

Uberproportionaler Zuzug von soziodko-
nomisch benachteiligten Menschen
erhoht Bedarf an Unterstiitzungsleistun-
gen, Beratung, Betreuung

Die stetige Zunahme &lterer Menschen
ist speziell fir einen landlich-peripheren
Raum eine massive Herausforderung,
u.a. aufgrund der Schwierigkeiten bei
der Umsetzung von Barrierefreiheit

Berufstatigkeit beider Elternteile und
wachsender Anteil an Alleinerziehenden
erfordert zunehmend Betreuungshedarfe
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Alltagsbewaltigung

Chancen

Durch eine nachfrageorientierte und
interkommunal abgestimmte (Weiter-
)Entwicklung und Vernetzung von An-
geboten kdnnte sich die Bindung un-
terschiedlicher Bevdlkerungsgruppen
an die Region erhdhen

Als Mobilitatsregion bietet der GroR3-
raum Wolfsburg Ankniipfungspunkte
fur innovative Mobilitdtskonzepte

Durch Vernetzung und die Bereitstel-
lung zusatzlicher Angebote kdnnten die
bestehenden Institutionen (z. B. Sport-
oder Schitzenvereine, Landfrauen,
Kirchengemeinden) nachhaltig gestarkt
werden

Potenziale der Ansiedlung von neuen,
auch experimentellen Angeboten spe-
ziell in den Zentren

Wachsender Anteil an Senioren mit
Potenzial fir ehrenamtli-
ches/birgerschaftliches Engagement

Eine breite Palette an Entfaltungsmog-
lichkeiten fur die Bevoélkerung erhéht
die Identifikation mit der Region

Risiken

Immer mehr Menschen drohen der Ge-
sellschaft/Gemeinschaft verloren zu
gehen

Unterstiitzungsnetzwerke und soziale
Infrastrukturen, die wichtige Faktoren fiir
die Wohnstandortwahl speziell fir Fami-
lien darstellen, sind geféhrdet

Durch Abwanderung junger Menschen
drohen potenzielle kiinftige Stiitzen der
gesellschaftlichen/burgerschaftlichen
Netzwerke nachhaltig wegzubrechen

Auflésungstendenzen traditioneller Fa-
milienstrukturen und daraus resultieren-
de Armutsrisiken

Der tiefgreifende und weiterhin anhaltende gesellschaftliche, demografi-
sche und wirtschaftsstrukturelle Wandel der vergangenen Jahrzehnte hat
die Rahmenbedingungen der landlich strukturierten Regionen erheblich
verandert. Trotz - oder gerade wegen - der Wiederentdeckung des Char-
mes landlichen Lebens ist die Gesellschaft immer urbaner geworden. Das

Leben der Menschen in den Dorfern unterscheidet sich immer weniger
vom stadtischen Leben, individualisiert sich - und die Infrastrukturanforde-
rungen ebenfalls.

Gerade landlich-periphere Raume stehen im Zuge dieser Prozesse vor
gewaltigen Herausforderungen. Die dinne Besiedlung, rudimentéare
OPNV-Angebote und die problematische Tragfahigkeit wohnortnaher An-
gebote stehen zunadchst einmal im Widerspruch zu den angestrebten Ver-
besserungen bei den Infrastrukturen und Angeboten im Bereich ,Alltags-
unterstiitzungen® speziell fir junge Menschen, Familien und Senioren. Die
Negativspirale der Schrumpfung droht weiter an Raum zu gewinnen.

Gefragt sind daher innovative, flexible und integrierte Ansatze — fur die die
bestehenden Strukturen (Akteure, Netzwerke, Standorte) im Isenhagener
Land durchaus eine gute Grundlage bieten.
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Bezogen auf die gebaute Umwelt sind die Ortsmitten neben den kulturhis- refreiheit ein zentrales Problem
torischen Highlights (z. B. Burg Brome, Wassermihle Wahrenholz), die
einen Investitionsschwerpunkt der zuriickliegenden Foérderperiode im I-
senhagener Land bildeten, unbestritten die zentralen Identitdtsanker der

Region. Dieser Befund driickt sich auch in der hohen Bewertung des The-

Ortsmitten

Risiken

Chancen

menfeldes als ein Umfrageergebnis in der Evaluation aus.

Ortsmitten

Starken

Viele Siedlungen besitzen tber Jahr-
hunderte gewachsene Strukturen mit
pragenden Gebauden und historischem
Ortskern — und hohem Identifikations-
potenzial

Anders als in vielen Grol3stad-
ten/Oberzentren gibt es auf dem Land
kaum Kriegsschaden und demzufolge
einen hohen Anteil alterer Gebaudes-
ubstanz

Vielfach werden Gebaude in den Orts-
mitten von den Eigentiimern selber
genutzt oder die Eigentiimer sind zu-
mindest vor Ort bekannt

Bei Einzeleigentimern ist eine Verbun-
denheit mit dem Standort anzunehmen

Schwachen

Sanierungsriickstande in Ortsmitten
schréanken Strahlkraft und Identifikati-
onspotenzial von Ortsmitten massiv ein

Einwohnerriickgang und Entwicklungen
im Handel erh6hen den Druck auf etab-
lierte Anbieter

Nur in wenigen Ortsmitten (z. B. Wittin-
gen) bestehende Kooperationen von
Ortsmittenakteuren (z. B. City-Initiative)

Erreichbarkeit der Ortsmitten ist wegen
beschrankter Parkmdglichkeiten teil-
weise schlechter als ,auf der griinen
Wiese*

Rentabilitatsprobleme aufgrund (zu)
geringer FlachengréfRRen fur den (Ein-
zel)Handel

Geringes Mietniveau hemmt Investiti-
onsbereitschaft der Eigentiimer

Langjéahriger Sanierungsstau kommt
gerade bei alteren Einzeleigentiimern
zum Tragen

Den Kommunen ist es aufgrund der
Haushaltslage mdglich, durch Gebau-
deankaufe selber initiativ zu werden

Die Ortsmitten speziell in den Grund-
zentren bieten sich als Standorte zur
Buindelung von Infrastruktur an, mit
dem Ziel die landlich-peripheren Berei-
che nachhaltig zu stabilisieren

Aufgewertete Ortsmitten bedeuten ein
hohes Attraktionspotenzial

Ortsmittenaufwertungen kénnen durch
Strahlkraft Impulswirkung entfalten

Vergleichbare Herausforderungen in
vielen Ortsmitten bieten die Chance
eines kooperativen Ansatzes und Er-
fahrungsaustausches

Koordiniertes Vorgehen von Kommune
und Privaten eroffnet erhebliche Auf-
wertungsmoglichkeiten und Synergien

Leerstande / geringes Mietniveau er-
maoglichen experimentelle Nutzungen

Potenziale bieten sich in den Bereichen
Wohnen, Gastronomie, Dienstleistun-
gen, soziale Angebote sowie Existenz-
grindungen

Kontraproduktive Standortentscheidun-
gen — sowohl unvertragliche Nutzungen
in der Ortsmitte als auch Verlagerung
von Zentrenfunktionen an die Ortsran-
der — kénnen die Ortsmitten weiter
schwéchen

Sinkende Mieten ziehen unerwiinschte
Nutzungen in den Ortsmitten an

Beschleunigte Abwertungsprozesse in
den Ortmitten gehen mit negativer
Strahlwirkung einher

Ohne externe Initiierung / Koordination
ist es héchst unwahrscheinlich, negati-
ve Entwicklungen umzukehren

Stadtebaulich unpassende bauliche
Investitionen sind in den Zentren we-
sentlicher problematischer als in Rand-
lagen

Wie die Aufstellung zeigt, sind viele landliche Ortsmitten derzeit mit
schwierigen, insbesondere auch wirtschaftichen Rahmenbedingungen
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konfrontiert, die beschleunigte Abwertungsprozesse mit entsprechenden
negativen Auswirkungen auf das regionale Identitatsgefiihl befiirchten
lassen. Auf der anderen Seite bieten die Zentren die Chance, mit tber-
schaubarem Aufwand innovative und zukunftsweisende Entwicklungen
anzustofRen und mafgebliche Impuls- und Identitatswirkungen fiur die ge-
samte Region zu erzielen — nicht zuletzt auch fur den landlichen Touris-
mus. Weil Ortsmitten in allen Regionsteilen betroffen sind, ware ein inter-
kommunal Ubergreifendes Vorgehen mit regelmaiigem Erfahrungsaus-
tausch ratsam.

» Wir Isenhagener schétzen unsere
Ortsmitten. Wir setzen uns daftir ein,
dass sie lebendige Orte des Lebens

. T b o
Fryr vy N (=R L; ’ und der Begegnung bleiben und
machen damit
Lust aufiteimat

Karl Ridder
(Burgermeister Stadt Wittingen; LAG-Mitglied)
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6. Entwicklungsstrategie

6.

Entwicklungsstrategie

6.1 Charakteristika der Entwicklungsstrategie

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) hat zwischen August und Ende Dezem-
ber 2014 in einer erweiterten Strategiegruppe und mit Beteiligung der Re-
gionsbevilkerung eine Entwicklungsstrategie erarbeitet. Diese Strategie
weist folgende Charakteristika auf:

Die Entwicklungsstrategie fokussiert: Die ,Nachhaltigkeitsregi-
on Isenhagener Land“ blickt auf zwei erfolgreiche LEADER-
Forderphasen zurlck. Ihre systematische Erfahrungsauswertung
hat sie zu der Erkenntnis gebracht, die Entwicklungsstrategie auf
aktuelle Herausforderungen zu fokussieren. Leitbild, Ziele und
Handlungs- sowie MalRnahmenfelder des vorliegenden REK stel-
len eine erfahrungsgeleitete Schwerpunksetzung dar. Aus der Fo-
kussierung resultiert auch, dass die strategische Bedeutung der
ehemaligen Schwerpunktbereiche Landwirtschaft und Tourismus
reduziert wurde.

Die Entwicklungsstrategie setzt an verédnderten Rahmenbe-
dingungen an: Im Isenhagener Land ist um 2005/6 ein demogra-
fischer Einschnitt zu beobachten. Nach langjahrigem Wachstums-
pfad sind alle drei Samtgemeinden und die Stadt Wittingen von ei-
nem — teilweise sehr starken — Bevolkerungsrickgang betroffen.
Wanderungsverluste insbesondere bei jungen Menschen, spielen
eine wichtige Rolle, obwohl die Arbeitsmarktsituation auch im nie-
derséchsischen Vergleich sehr gut ist. Ausgangslage fur die Ent-
wicklungsstrategie ist damit die aktuelle Entwicklung von Bevélke-
rungsverlusten bei gleichzeitigen Arbeitsplatzzuwéchsen.

Die Entwicklungsstrategie bericksichtigt ibergeordnete und
teilraumliche Planungen: In der Region, im Landkreis Gifhorn
und im Isenhagener Land sind aktuell vielfaltige Planungen fertig-
gestellt worden oder in Erarbeitung. Die vorliegende Entwicklungs-
strategie ist mit diesen Planungen abgestimmt.

Die Entwicklungsstrategie verspricht Innovation: Bevdlke-
rungsverluste durch sozial selektive Abwanderung in struktur-

schwachen landlichen Ra&umen sind hinlanglich bekannt, viele
Entwicklungskonzepte versuchen darauf zu reagieren. Bevolke-
rungsverluste bei giinstiger Wirtschafts- und Arbeitsmarktlage ist
ein Phanomen, fur das noch nicht viele Konzepte vorliegen. Inso-
fern ist von wichtigen Erkenntnisgewinnen auch fur andere Regio-
nen durch die vorliegende Strategie auszugehen. Weiterhin stellt
die beschriebene Fokussierung eine Anderung der bisherigen
Handlungsweise und damit einen in der Region neuartigen Hand-
lungsansatz dar.

Die Entwicklungsstrategie integriert: Leitbild, Ziele und Hand-
lungsfelder sind aus einem alle (inter-)kommunalen Handlungsfel-
der beleuchtendem Prozess hervorgegangen. Die oben beschrie-
bene Fokussierung auf Schwerpunkte ist Ergebnis dieser integrier-
ten Sichtweise, die durch die Breite der in der Strategiegruppe ver-
tretenen gesellschaftlichen Interessengruppen und Perspektiven
gewahrleistet werden konnte. Eine besondere Bedeutung legt die
Strategie auf demografische und regionalwirtschaftliche Aspekte
sowie auf die Umweltqualitat mit Klimaschutz.

Die Entwicklungsstrategie berlicksichtigt Barrierefreiheit: Die
demografische Entwicklung im Isenhagener Land geht wie in allen
landlichen Regionen einher mit neuen Herausforderungen durch
eine erhdhte Anzahl von Bewohnern mit Mobilitdts-, Seh- oder an-
deren meist kdrperlichen Einschrankungen. Das Isenhagener Land
hat sich daher zum Ziel gesetzt, jede durch LEADER geftrderte
bauliche Investition barrierefrei und inklusiv umzusetzen. Das soll
ein Qualitditsmerkmal der Region werden.

Die Entwicklungsstrategie berticksichtigt Genderaspekte: Ba-
sis der Entwicklungsstrategie ist die Beobachtung von Uberdurch-
schnittlichen Wanderungsverlusten junger Frauen. Das untergrabt
die Zukunftsfahigkeit der Region. Ein wichtiger Schwerpunkt liegt
folgerichtig auf dem Handlungsfeld ,Zukunftsperspektiven fur (jun-
ge) Frauen schaffen®. Nicht zuletzt aufgrund dieser Schwerpunki-
setzung weist die Zusammensetzung der LAG als Entscheidungs-
gremium einen mehrheitlichen Frauenanteil auf.
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e Die Entwicklungsstrategie setzt auf Kooperationen mit
LEADER-Nachbarregionen: Uber den Tellerrand der eigenen
Region zu blicken ist ein Anspruch der ,Nachhaltigkeitsregion |-
senhagener Land“. In der letzten LEADER-Forderphase erfolgte
daher — einmalig in Niedersachsen — eine bundeslandibergreifen-
de Zusammenarbeit mit einer benachbarten Region in Sachsen-
Anhalt. Aufgrund der fruchtbaren Anregungen werden Kooperatio-
nen mit dieser und weiteren LEADER-Nachbarregionen ange-
strebt.

6.2 Leitbild und Ziele

Leitbild, Ziele und Handlungs- sowie Malinahmenfelder des REK der
.Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ sind hierarchisch organisiert
und konsequent abgeleitet. Basis dieser Hierarchie stellt die SWOT-
Analyse dar. Ergebnis dieser SWOT-Analyse ist, dass das Isenhagener
Land seit sieben Jahren einen demografischen Schrumpfungsprozess bei
gleichzeitig steigenden Arbeitsplatzzahlen vollzieht. Wichtige Potenziale
(u.a. Arbeitsplatzangebot, Umweltqualitat, Infrastrukturqualitat, Regional-
kultur, regionale ldentitat) konnen aber durch zielgerichtete MaBhahmen
zu Starken entwickelt und Defizite abgebaut werden. Ein besonderer Fo-
kus der Gesamtstrategie liegt darauf, Bewohner in der Region zu halten
und neue Bewohner/-innen fur die Region zu gewinnen. Die qualitatsvolle
Entwicklung

e regionaler lIdentitdt Uber regionale Produkte, regionaltypische
Kleinode, Angebote bzw. Infrastruktur sowie regionaltypische Na-
tur- und Kulturrdume

e von Zukunftsperspektiven fir (junge) Frauen

e von Unterstlitzungsangeboten fur die Bewohner/-innen
sowie

e von Ortsmitten als Attraktionsmomente der Region

spielen in der Entwicklungsstrategie die zentrale Rolle.

Leithild, Ziele, Handlungs- und MaRnahmenfelder stellen eine Reaktion auf
die jingere Entwicklung des Isenhagener Lands dar. Die Zielhierarchie
und die Handlungsfelder spiegeln den Erfahrungsschatz von zwei
LEADER-Umsetzungsprozessen seit 2000 wider. Die systematische Erfah-
rungsauswertung hat die Strategiegruppe, die das REK erarbeitet hat, zu
einer deutlichen Schwerpunktsetzung der Zielsetzung geleitet. Die Strate-
giegruppe untermalt das Leitbild mit dem Slogan ,Lust auf Heimat!“, um es
zu emotionalisieren.

» Junge Frauen sind unser Kapital. Sie zu
halten oder zuriick zu gewinnen ist uns ein
groBes Anliegen. Um ihnen
Lust auf i eimatzu machen, missen
wir ihnen auch attraktive Lebens- und
Arbeitsplatzperspektiven verschaffen!/*

Christine Gehrmann
(Beauftragte fur Gleichstellung und Demografie Landkreis Githorn; |
LAG-Mitglied)
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Slogan LUSt an Helmat

Leitbild Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land

-kreativ, vernetzt und ressourcenschonend, wirtschaftlich und demographisch stabil

Das Isenhagener Land bietet allen Biirgern und Birgerinnen vielfadltige berufliche und soziale Entfaltungsmoglichkeiten
Das Isenhagener Land ist offen, gastfreundlich und integrativ

Das Isenhagener Land starkt und vernetzt seine regionalen Wertschopfungsketten und profilbildenden Angebote

Ziele Das Isenhagener Land ist sich seines kulturellen Erbes bewusst und entwickelt dieses qualitdtsvoll weiter, mit einem

Schwerpunkt auf den Ortsmitten

Das Isenhagener Land setzt seine Schdtze der Natur- und Kulturlandschaft in Wert und macht sie seinen Bewohnern und
Bewohnerinnen zuganglich

Zukunftsperspektiven fiir
(junge) Frauen schaffen

Handlungs-

reier Regionale Identitét erhdhen Ortsmitten starken

M“ﬁ””’}”’;sn' * Aushau der Vermarktungsstrukturen * Frauenaffine Arbeitsplitze * Vielfalt in der Kinderbetreuung * Neuordnung und Nachnutzung
elaer
v [ 1 ' ' vl 1] l
* Ausbau/Entwicklung der Kleinode * Berufsorientierung * Dorfmoderatoren
* Angebote/Infrastruktur fiir Bewohner
ung Géiste/ - v - YI 1 11 _
* BildungsmaRnahmen * Verbindungen * Kommunaler Zwischenerwerb
| Y I I
I & 1
* Identifikationsoffensive: « Angebote flir Seniorinnen/Senioren und * Angebote fiir Jugendliche * Vereinbarkeit von Gewerbe und
Kunst, Kultur, Wettbewerbe, Orte die Generation 50+ Wohnen
bespielen
L - *
* Entwicklung von Naturschatzen * Soziale Infrastruktur/
* Nahversorgung
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Das Leitbild:

.Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ — kreativ, vernetzt und ressour-
censchonend, wirtschaftlich und demografisch stabil

Das Leitbild nimmt die aus der SWOT-Analyse hergeleiteten Aspekte kon-
sequent auf: Nur eine hohe Kreativitdt im Regionalentwicklungsprozess,
eine gute Vernetzung der Akteure und ein schonender Umgang mit den
regionalen Ressourcen wird der Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land
zur notwendigen wirtschaftlichen und insbesondere auch demografischen
Stabilitat verhelfen.

Die Ziele:

e Das Isenhagener Land bietet allen Burger/-innen vielfaltige berufli-
che, kulturelle und soziale Entfaltungsmdéglichkeiten.

e Das Isenhagener Land ist offen, gastfreundlich und integrativ.

e Das Isenhagener Land starkt und vernetzt seine regionalen Wert-
schdpfungsketten und profilbildenden Angebote.

e Das Isenhagener Land ist sich seines kulturellen Erbes bewusst
und entwickelt dieses qualitatsvoll und zukunftsorientiert weiter,
mit einem Schwerpunkt auf den Ortsmitten.

e Das Isenhagener Land setzt seine Schéatze der Natur- und Kultur-
landschaft in Wert und macht sie seinen Bewohner/-innen zugang-
lich.

6.3 Handlungs- und MalBhahmenfelder

Im REK 2007 des Isenhagener Lands hat sich die Strukturierung in Hand-
lungs- und MaRnahmenfelder bewahrt und findet daher auch im aktuellen
REK wieder Anwendung. Die SWOT-Analyse hat vier Handlungsfelder mit
einer unterschiedlichen Anzahl von MalRnahmenfeldern nahe gelegt, die im
Folgenden kurz charakterisiert und mit Indikatoren hinterlegt werden.

Die Handlungsfelder weisen eine Hierarchie auf: Als Klammer Uber alle
Handlungsfelder dient das Handlungsfeld ,Regionale Identitdt erhéhen®

und hat damit erste Prioritat. Fur die Strategie von Gibergeordneter Bedeu-
tung ist weiterhin das Handlungsfeld ,Zukunftsperspektiven fiir (junge)
Frauen schaffen®, dem zweite Prioritdt zukommt. Gleichrangig in dritter
Rangordnung folgen die Handlungsfelder ,Alltagsunterstitzungen anbie-
ten* und ,Ortsmitten starken®“. Es handelt sich dabei um strategiegeleitete
Rangfolgen, die nicht gleichbedeutend mit der Zuweisung von Fordermit-
telbudgets sind.

Indikatoren der Zielerreichung sind (Zielgré3en/Meilensteine in Klammern):

e Outputindikatoren:
Anzahl von Produkten in regionaler Vermarktungsstruktur (5)
(2018: 2)
Anzahl von Kleinoden und Naturschéatzen mit LEADER-F6rderung
(je 3)
Anzahl von Informationsveranstaltungen im Hinblick auf Frauenar-
beitsplatze (8) (2018: 2)
Anzahl von Beratungsgesprachen bei Unternehmen (10) (2018: 5)
Anzahl neuer Angebote fiir Kinder und Jugendliche (4)
Anzahl von Ortsteilen, in denen sich die Mobilitét verbessert hat (5)
Anzahl von Ortsmitten mit Aufwertungsprozessen (4)
Ergebnisindikatoren:
Umsatzvolumen mit regionalen Produkten in geschaffener Struktur
(50.000 EUR)
Anzahl der jungen Frauen, die an Schulungen zur Berufsorientierung
teilgenommen haben (40) (2018: 10)
Anzahl von Nutzern neuer Angebote fir Kinder und Jugendliche
(200)
Anzahl von Investitionsvorhaben an Geb&uden in Ortsmitten (10)
Prozessindikatoren:
Anzahl von Presseberichten zur Identitatsoffensive (32) (2018: 16)
Anzahl von Projekten mit neuen Kooperationen (3)
Anzahl der an Berufsorientierung beteiligten Schulen (5)
Anzahl von Akteurskooperationen innerhalb von Ortsmitten (4)
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Handlungsfeld ,,Regionale Identitat erhohen“
Dem Handlungsfeld sind folgende MaRnahmenfelder zugeordnet:

e ,Ausbau der Vermarktungsstrukturen®,

e, Ausbau/Entwicklung der Kleinode, Angebote und Infrastruktur fir
Bewohner/-innen und Géste des Isenhagener Landes®,

e ldentifikationsoffensive: Kunst, Kultur, Wettbewerbe, Orte bespie-
len“ und

e Entwicklung von Naturschéatzen, insbes. Identitatsstiftend”.

Ausgangslage:
Die SWOT-Analyse hat belegt, dass das Isenhagener Land Uber noch

nicht ausgeschopfte Potenziale hinsichtlich regionaler Produkte (Landwirt-
schaft, Handwerk, ...), rdumlicher Kleinode und Naturschatze (Gewasser,
Moor, Heide, Wald, Wiesenlandschaften) verfiigt. Eine gestéarkte regionale
Identitat kann dazu beitragen, die demografische Entwicklung zu stabilisie-
ren, die Bereitschaft zum Engagement zu
erhéhen und das Interesse von Besuchern
und Zuzugsinteressierten auf die Region zu
lenken. Tagestouristen zu langeren Aufent-
halten zu bewegen ist ein wichtiges Anlie-

Regionale Identitat erhohen

*Ausbau der Vermarktungs-

strukturen gen dabei.
* Ausbau/Entwicklung der Zielstelluna:

Kleinode Ziel ist die Inwertsetzung dieser Potenziale,

um die regionale ldentitat des Isenhagener
Lands und die Identifikation seiner Bewoh-
ner/-innen mit der Region zu starken. Vier
Ankerpunkte fur Projekte werden dabei in
MalRnahmenfeldern angesteuert: Vermark-

* Angebote/Infrastruktur fir
Bewohner und Gaste des
Isenhagener Landes

«|dentifikationsoffensive
Kunst, Kultur,

Wettbewerbe, Orte
bespielen

* Entwicklung von
Naturschatzen

tungsstrukturen fur Produkte aus der Regi-
on sollen verbessert werden. Kleinode wie
die Burg Brome, das Kloster Isenhagen
oder das Otter-Zentrum wurden bereits in
den letzten Forderperioden gefdrdert, derar-

tige Vorhaben sollen fortgesetzt werden. Ein weiterer Fokus liegt, wie be-
reits zurlickliegend, auf der Entwicklung von Naturschatzen, von denen
insbesondere Gewasser, Moore und Heiden als identitétsstiftend im Isen-
hagener Land angesehen werden kdnnen. Auf3erdem sollen MaRnahmen
wie eine ldentifikationsoffensive mit Kunst- und Kulturprojekten oder auch
Wetthewerben zur Umsetzung kommen.

Gewichtung: Das Handlungsfeld besitzt als Klammer Uber alle Aktivitaten
eine Leitfunktion und damit erste Prioritat. Die Leitfunktion macht sich u. a.
am Kommunikationspotenzial fest. Insbesondere die MalRnahmen in die-
sem Handlungsfeld dienen der strategischen Botschaft: ,Das Isenhagener
Land hat vielfaltige attraktive und unverwechselbare Eigenschaften®.

Indikatoren (ZielgréoRen und Meilensteine 2018 in Klammern):

e Outputindikatoren:

Anzahl von Produkten in regionaler Vermarktungsstruktur (5) (2018: 2)
Anzahl von Produzenten, die regionale Produkte tber die Struktur ver-

treiben (5) (2018: 2)

Anzahl von Veranstaltungen im Rahmen der Identitétsoffensive (8)
(2018: 3)

Anzahl von Kleinoden mit LEADER-F6rderung (3)

Anzahl von Naturschatzen mit LEADER-F6rderung (3)
Ergebnisindikatoren:

Umsatzvolumen mit regionalen Produkten in geschaffener Struktur
(50.000 EUR)

Anzahl von Besuchern bei Veranstaltungen der Identitatsoffensive
(2.600)

Anzahl von Besuchern geforderter Angebote in der Natur- und Kultur-

landschaft (500)
Prozessindikatoren:

Anzahl von Veranstaltern und Kooperationspartnern, die bei der Iden-

titatsoffensive mitwirken (20)
Anzahl von Presseberichten zur Identitatsoffensive (32) (2018: 16)
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Leitprojektideen:

Die Strategiegruppe hat im Rahmen ihres Workshops am 26.11.2014 erste
Uberlegungen zu strategischen Leitprojekten in diesem Handlungsfeld
angestellt. Folgende strategie-relevanten Ideenskizzen sind z. B. vorstell-
bar:

e Aufbau einer Marke und von Vermarktungsstrukturen fir regional-
typische Qualitatsprodukte,

e Ortsmitten in Bewegung — Regional vernetzte Eventreihe z. B. mit
Musik- oder Sportfokus, unter Einbindung der 6értlichen Vereine.

Handlungsfeld ,,Zukunftsperspektiven fiir (junge) Frauen schaffen”
Dem Handlungsfeld sind folgende MalRBhahmenfelder zugeordnet:

e Frauenarbeitsplatze®,
e Berufsorientierung®,
e ,Bildungsangebote®.

Ausgangslage:
Die demografischen Analysen haben

gezeigt, dass das Isenhagener Land
junge Frauen durch Uberdurchschnittli-
che Wanderungsverluste verliert. Das
guantitative Arbeitsplatzangebot kann
dafur nicht verantwortlich gemacht wer-
den, ist dieses doch fiur eine landliche
Region Uberdurchschnittlich gut und
auch mit erfreulicher Entwicklung in der
jungeren Vergangenheit. Allerdings
scheint es von ménneraffinen Arbeits-
platzen gepragt zu sein. Junge Frauen
zu verlieren ist verbunden mit einer
Hypothek fir die Zukunftsfahigkeit der
Region.

Zukunftsperspektiven fur
(junge) Frauen und
Migranten schaffen

* Frauenaffine
Arbeitsplatze

*Berufsorientierung

*Bildungsangebote

Zielstellung:
(Junge) Frauen sollen in der Region gehalten bzw. fiir die Region zuriick

gewonnen werden. Dies soll auf zwei Wegen erfolgen: Einerseits wird der
Versuch unternommen, junge Frauen aus der Region schon im Rahmen
ihrer Schullaufbahn fir eher manneraffine, technische Berufe zu interes-
sieren, d. h. diesbeziigliche Berufsorientierung anzubieten. Weiterhin soll
zusammen mit regionalen Unternehmen und der Arbeitsverwaltung eine
Initiative zur Schaffung von mehr frauenaffinen Arbeits- und Ausbildungs-
platzen gestartet werden.

Gewichtung:

Das Handlungsfeld besitzt eine besonders profilbildende Bedeutung fur
das REK und nimmt damit die Prioritéat 2 ein. Da es sich bei den angesteu-
erten MaRnahmen weniger um bauliche Investitionen als um Beratungs-
und Kommunikationsprojekte handelt, werden hier weniger Fordermittel
reserviert.

Indikatoren (ZielgroRen und Meilensteine 2018 in Klammern):

e Outputindikatoren:
Anzahl von Informationsveranstaltungen im Hinblick auf Frauenar-
beitsplatze (8) (2018: 2)
Anzahl von Beratungsgesprachen bei Unternehmen (10) (2018: 5)
Anzahl von Schulungen zur Berufsorientierung fur junge Frauen (8)
(2018: 2)
Ergebnisindikatoren:
Anzahl Teilnehmende bei Informationsveranstaltungen (160)
(2018: 40)
Anzahl der jungen Frauen, die an Schulungen zur Berufsorientie-
rung teilgenommen haben (40) (2018: 10)
Anzahl geschaffener Frauenarbeits- bzw. -ausbildungsplatze (10)
Prozessindikatoren:
Anzahl der beratenen Unternehmen (10) (2018: 5)
Anzahl der an Berufsorientierung beteiligten Schulen (5)
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Leitprojektideen:

Die Strategiegruppe hat im Rahmen ihres Workshops am 26.11.2014 erste
Uberlegungen zu strategischen Leitprojekten in diesem Handlungsfeld
angestellt. Folgende strategie-relevanten Ideenskizzen sind z. B. vorstell-
bar:

Sie haben den Charakter noch nicht auf Umsetzungsfahigkeit geprufter
Ideenskizzen. Denkbar wéren z. B.:

e Netzwerk ,Integration ins Arbeitsleben® zur Beschéaftigungsfoérde-
rung von Frauen nach der Familienphase,

e Unternehmer-Netzwerk Isenhagener Land mit Fokus Frauenar-
beitsplatze bzw. Frauen in Mannerberufen.

Handlungsfeld ,,Alltagsunterstiitzungen anbieten“
Dem Handlungsfeld sind folgende MaRhahmenfelder zugeordnet:

e Vielfalt in der Kinderbetreuung®,

e ,Verbindungen®,

e ,Dorfmoderatoren®,

e ,Soziale Infrastruktur und Nahversorgung*

e ,Angebote fir Jugendliche*

e ,Angebote fir Seniorinnen und Senioren und die Generation 50+"
e ,Vereinbarkeit Gewerbe und Wohnen*

Ausgangslage:
Je geringer die Bevolkerungsdichte - und das Isenhagener Land hat eine

geringere Bevolkerungsdichte als Mecklenburg-Vorpommern - desto
schwerer fallt es einer Region, ihren Birger/-innen wohnortnah Alltagsun-
terstitzungen zu bieten. Derartige Unterstlitzungsangebote - seien es
Mobilitat, Einkaufsmoglichkeiten oder soziale Infrastrukturangebote — spie-
len aber fur die Zufriedenheit der Bewohnerschaft eine grof3e Rolle.

Zielstellung:
Grundsatzlich verflgt

das Isenhagener Land im
Vergleich uber eine gute
Infrastruktur. Eine grol3e
Bedeutung besitzen Mo- - -
bilitatschancen, die im '\Ié,'elfalt'n Lo

. inderbetreuung
MaRnahmenfeld ,Verbin- T ]
dungen® weiter verbes- l I |
sert werden sollen. Bei Seniorinnen/Senioren
der Infrastruktur der Kin- und die Generation
derbetreuung und  fir l | 50+
Jugendliche steht weni- =

. _ * Angebote fir ¥

ger ein q_uanﬂta’uyer Jugendliche «Vereinbarkeit
Ausbau als eine qualita- l o]
tive Weiterentwicklung im Wohnen
Mittelpunkt. Ein Schwer-
punkt liegt in der Moder-
nisierung von Angebots-
qualitaten. Gerade an peripheren Standorten gilt es, die Chance fiir soziale
Infrastruktur und Nahversorgung zu sichern und ,Kimmerer* (Dorfmodera-
toren) dort einzusetzen, wo die vorhandenen Strukturen der Nachbarschaft
oder von Ortsvorstehern die lokalen Bedarfe nicht decken kdnnen.

Gewichtung:

Dieses Handlungsfeld ist inhaltlich in dritter Rangfolge eingeordnet. Es ist
davon auszugehen, dass MalRRhahmen vielfach auch baulich-investiv sein
werden und daher entsprechend Fdrdermittelvolumina benétigen.

_-| |

*Verbindungen

v

* Angebote fur

* Dorfmoderatoren

*Soziale Infrastruktur/

*Nahversorgung

Leitprojektideen:

Die Strategiegruppe hat im Rahmen ihres Workshops am 26.11.2014 erste
Uberlegungen zu strategischen Leitprojekten in diesem Handlungsfeld
angestellt. Folgende strategie-relevanten Ideenskizzen sind z. B. vorstell-
bar:
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Integriertes Mobilitdtskonzept fur den l&ndlichen Raum unter Fe-
derfiihrung der Verkehrsgesellschaft Landkreis Gifhorn GmbH un-
ter Berlicksichtigung von Blrgerbusansatzen (ggf. weiterer Akteu-
re des Mobilitatscluster der Region)

Virtuelle Vermittlungsboérse fur Dienstleistungen, Equipment, Ein-
kaufsmoglichkeiten, Mitnahmemdglichkeiten usw. (ggf. in Verbin-
dung mit dem Aufbau einer Schilerfirma)

Indikatoren (ZielgréRen und Meilensteine 2018 in Klammern):

Outputindikatoren:

Anzahl geschaffener sozialer und kultureller Angebote (10) (2018:
3)

Anzahl neuer Angebote fir Kinder und Jugendliche (4)

Anzahl von Ortsteilen, in denen sich die Mobilitat verbessert hat (5)
Anzahl von Ortsteilen, in denen sich die Nahversorgung verbessert
)

Ergebnisindikatoren:

Anzahl der Nutzer geschaffener sozialer und kultureller Angebote
(500) (2018: 150)

Anzahl von Nutzern neuer Angebote fur Kinder und Jugendliche
(200)

Anzahl von Nutzern neuer Mobilitdtsangebote (200)

Anzahl von Nutzern neu geschaffener Nahversorgungsangebote
(150)

Prozessindikatoren:

Anzahl von Einrichtungen, die soziale und kulturelle Angebote
geschaffen haben (3)

Anzahl von Projekten mit neuen Kooperationen (3)

Handlungsfeld ,,Ortsmitten starken“
Dem Handlungsfeld sind folgende MaRnahmenfelder zugeordnet:

¢ ,Neuordnung und Nachnutzung®,

e  Kommunaler Zwischenerwerb®. Ortsmitten

Ausgangslage: starken
Ortsmitten in Gemeinden im landlichen

Raum erleben in ganz Deutschland einen

Bedeutungsverlust. Wie die SWOT-Analyse

belegt, trifft das sowohl auf die Kernorte der

vier Gemeinden als auch auf weitere Orts- . Neuordnung

mitten im Isenhagener Land zu. Funktions- und
verluste und Leer-stande stellen die Haupt-
probleme dar. Nachnutzung

Zielstellung:
Mit dem Handlungsfeld soll die Funktion

der Ortsmitten fir das Leben und die Zu- * Kommunaler
frledgr?he|_t der I_?;urger/qnnen und fur deren 7Zwischen-
Identifikation mit der Region gestéarkt wer-

den, indem die Aufenthaltsqualitat der erwerb

Ortsmitten verbessert wird. In diesem Zu-

sammenhang dient das Handlungsfeld

auch der Entwicklung und Verbesserung der im Abschnitt ,Ausgangslage’
skizzieren Situation in den Dorfregionen und Orten der Dorfentwicklung.
Dafur werden in ausgewahlten Ortsmitten Neuordnungskonzepte erarbei-
tet, die die besonderen Handlungsbedarfe und Interventionsraume her-
ausarbeiten. Fur diese Interventionsrdume werden Nachnutzungskonzepte
formuliert, ggf. erfolgt ein Zwischenerwerb durch die Kommune, um Hand-
lungsspielraum fur eine Entwicklung zu schaffen. Bauliche Mafnahmen
wie Riuckbau oder Sanierung von innerértlichen Gebauden im Rahmen der
Bedarfsanpassung des Baubestandes sollen auf Grundlage entwicklungs-
relevanter Konzepte bzw. abgestimmter Planungen gefordert werden, ins-
besondere dann, wenn das Vorhaben mit der Schaffung innerértlicher
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Freiflachen verbunden ist. In das Handlungsfeld sollen auch solche Vorha- .
ben eingeordnet werden, die private Antragssteller bei der Sanierung ihrer
Bausubstanz, einschlie3lich der dazugehdérigen Hof, Garten- und Grinfla-

.Regionale Markthallen* als Leerstandsnutzung in ausgewahlten
Ortsmitten (mit Café, Prasentationsangeboten flr Schulen und
weitere Akteure etc.)

chen unterstitzen und die Nutzbarmachung leerstehender bzw. vom Leer-
stand bedrohter Bausubstanz ermdglichen. Auch die Schaffung und Auf-
wertung von innerdrtlichen Freiflachen (Strafl3en, Wege, Platze) wird unter-
stutzt.

Zudem fallen die Entwicklung, die Errichtung und der Erhalt von Gemein-
schaftseinrichtungen, die in Ortsmitte gelegen sind, in dieses Handlungs-
feld. Alle MaRnahmen, die im Zusammenhang mit dem Klimaschutz ste-
hen, eine Verbesserung der heutigen Klima-Situation bedeuten und zu
einer Veranderung von Verhaltensweisen fuhren oder fuhren kdnnen, sind
ebenfalls Bestandteile.

Gewichtung:
Attraktive Ortsmitten leisten einen wichtigen Beitrag fir die Zufriedenheit

der Burger/-innen im Isenhagener Land und entfalten auch Anziehungs-
kraft fir Neubtrger/-innen. Dem Handlungsfeld wird gleichrangig mit dem
Handlungsfeld ,Alltagsunterstitzungen anbieten” eine dritte Prioritét einge-
raumt. Umsetzungsprozesse mit Immobilieneigentiimern benétigen erfah-
rungsgeman einen langen Vorlauf, weshalb in den ersten drei Jahren vor-
nehmlich konzeptionelle Vorarbeiten zu erwarten sind, bevor Bauprojekte
anstehen.

Leitprojektideen:
Die Strategiegruppe hat im Rahmen ihres Workshops am 26.11.2014 erste

Uberlegungen zu strategischen Leitprojekten in diesem Handlungsfeld
angestellt. Folgende strategie-relevanten Ideenskizzen sind z. B. vorstell-
bar:

e ,Innovationsnetzwerk Einzelhandel Ortsmitte“ mit Férderung von
Existenzgriindungen und Unterstlitzung der Kooperation von Ei-
gentimern zur Schaffung neuer Flachenqualitaten

Indikatoren (ZielgroRen und Meilensteine 2018 in Klammern):

Outputindikatoren

Anzahl von Ortsmitten mit Aufwertungsprozessen (4)
Anzahl von Neuordnungs- und Nachnutzungskonzepten (4)
Anzahl von Informationsveranstaltungen in Ortsmitten (6)
(2018: 2)

Anzahl der Gesprache mit Eigentiimern in Ortsmitten (20)
(2018: 6)

Anzahl von durch Kommunen erworbener Gebaude bzw.
Grundsticke (3)

Ergebnisindikatoren

Anzahl von Besuchern der Veranstaltungen (80)

Anzahl investierender Eigentiimer (10)

Anzahl von Investitionsvorhaben an Gebauden in Ortsmitten
(10)

Prozessindikatoren

Anzahl von Akteurskooperationen innerhalb von Ortsmitten (4)
Anzahl weiter verkaufter Zwischenerwerbsimmobilien (3)
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6.4 Abstimmungsprozess der Regionalen Entwicklungsstrategie

Fur die Erarbeitung des REK hat die LAG mit Beschluss vom 30. Juli 2014
eine Strategiegruppe gegriindet. Neben den LAG-Mitgliedern wurden wei-
tere 20 Personen aus flr den Regionalentwicklungsprozess relevanten
Akteurskreisen dazu geladen. Die Strategiegruppe umfasste damit 46 Mit-
glieder. Sie tagte insgesamt sechs Mal in jeweils dreistiindigen Sitzungen
(mehrheitlich Plenum und Arbeitsgruppeneinheiten) und erarbeitete mit
Begleitung des Regionalmanagements und eines externen Beratungs-
teams (FORUM Huebner, Karsten & Partner sowie plan-werkstadt, Bre-
men) schrittweise die Inhalte des REK:

e 11.9.2014: Wichtige Aspekte der Regionalentwicklung und
Schlussfolgerungen fur die Zukunft

e 29.9.2014: Strategieoptionen fur das REK

e 29.10.2014: Schlussfolgerungen aus dem Birgerforum am
22.10.2014, Organisationsstruktur und beteiligungsorientierte
Handlungsanséatze

e 12.11.2014: Richtlinie und Projektauswabhl

e 26.11.2014: Projektantragsverfahren, Handlungsfeld-Budgetierung
und Diskussion strategischer Leitprojekte

e 16.12.2014: Beschlussfassung REK auf der Basis eines vorab zu-
gesandten Entwurfs..

Der Erarbeitungsprozess der Strategiegruppe war so konzipiert, dass
Grundzilge der regionalen Entwicklungsstrategie mit Leitbild, Zielen, Hand-
lungs- und Malinahmenfeldern Mitte Oktober im Entwurf vorlagen, in ei-
nem Birgerforum vorgestellt, vertieft und diskutiert wurden (vgl. Kap. 8.3
Burgerforum). Da die Ergebnisse des Burgerforums die strategischen
Uberlegungen der Strategiegruppe weitgehend bestatigten, wurde das
Konzept anschlieend in drei weiteren Strategiegruppentreffen im Oktober
und November konkretisiert, Anregungen aus dem Bulrgerforum wurden
dabei aufgenommen. Das Biurgerforum erzielte auch bei der Lokalpresse

groBe Aufmerksamkeit: Eine ausfuhrliche Berichterstattung erfolgte von
der Veranstaltung und vom weiteren Erarbeitungsprozess.

6.5 Vereinbarkeit der Regionalen Entwicklungsstrategie mit tber-
regionalen und teilrdumlichen Planungen

Die vier Gemeinden des Isenhagener Lands und der Landkreis Gifhorn
befinden sich aktuell in vielfaltigen Prozessen regionaler Konzeptentwick-
lung. Bei der Konzeption des Erarbeitungsprozesses des REK fand mit
den anderen Erarbeitungsprozessen ein intensiver Austausch statt. Schon
die Zusammensetzung der Strategiegruppe bertcksichtigte, dass wichtige
Akteure anderer Regionalprozesse beteiligt waren. Im Einzelnen:

e Regionale Handlungsstrategie (RHS): Im Amtsbezirk Braun-
schweig wurde eine Regionale Handlungsstrategie durch das Amt
far regionale Landesentwicklung in Abstimmung mit kommunalen
und weiteren Akteuren erarbeitet. Die Zielsetzungen des REK der
»,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land* decken sich mit den fur
den landlichen Raum formulierten Zielen der RHS in besonderer
Weise. Diese Einschatzung lasst sich u.a. an folgenden Uber-
schneidungen belegen:

o Die Aufrechterhaltung und bedarfsgerechte Anpassung der
Mobilitét spielt im REK Isenhagener Land und in der RHS
eine wichtige Rolle.

o Das REK fokussiert wie die RHS in den Bereichen Wirt-
schaft und Arbeitsmarkt auf Fachkraftesicherung und For-
derung der Erwerbschancen von Frauen.

o Eine konstruktive Antwort auf die Herausforderungen des
demografischen Wandels zu finden ist ebenso Anspruch
von RHS und REK. Der REK-Fokus auf lebendige Ortsmit-
ten, differenzierende Wohnangebote und Starkung der
Daseinsvorsorge entspricht den Zielen im Amtsbezirk
Braunschweig.

o Auch die Zielstellungen in den Bereichen Landwirtschaft
und Gesundheits- und Sozialpolitik Uberschneiden sich.
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Regionales Raumordnungsprogramm (RROP) GrofRraum
Braunschweig (2008): Die Ziele des vorliegenden REK sind mit
dem 2008 von den Landkreisen und dem Zweckverband Grof3-
raum Braunschweig aufgestellten RROP abgestimmt.
Kreisentwicklungskonzept (KEK): Den Schwerpunkt des in Er-
arbeitung befindlichen KEK stellt der Umgang mit der demografi-
schen Entwicklung im Landkreis dar. Das LEADER-REK setzt an
derselben Themenstellung an und vertieft die Handlungsanséatze
fur das nordliche Kreisgebiet.

»otadtebauférderung - Kleinere Stadte und Gemeinden“ und
Dorferneuerungsprozesse in allen Gemeinden der SG Hankens-
bittel, in Wahrenholz und Schénewdrde: In den Stadtebauforde-
rungs- und Dorferneuerungsprozessen werden Mallhahmen im
Kontext der demografischen Entwicklung der Gemeinde entwi-
ckelt. Die Schwerpunkte (u.a. Ortsmitten) stimmen mit denen des
LEADER-REK uberein.

Wohlfuihlregion Stdheide Gifhorn: Der von der ,Allianz fir die
Region® getragene Prozess einer Tourismuskonzeption setzt wie
das LEADER-REK an wichtigen Identifkationselementen der Regi-
on — u. a. Isenhagener Land — an und versucht sie fir Bewohner,
Tagestouristen und Mehrtagestouristen in Wert zu setzen. Ansat-
ze, wie sie im Handlungsfeld ,Regionale Identitat erhéhen® im
LEADER-REK formuliert werden, stimmen mit dem Tourismuskon-
zept Uberein.

6.6 Kooperationen mit anderen Regionen

In der LEADER-F6rderphase 2007 — 2013 hat die ,Nachhaltigkeitsregion
Isenhagener Land“ — einmalig in Niedersachsen — eine bundeslandiber-
greifende Zusammenarbeit mit der benachbarten Region in Sachsen-
Anhalt “Rund um den Drémling“ erprobt. Produkt dieser Zusammenarbeit
sind eine radtouristische Broschiire zur Erkundung der ehemaligen Grenz-
region und eine dazugehdrige Radwanderkarte. An ausgewdahlten Anlauf-
punkten wurden einheitliche Informationstafeln errichtet. Aufgrund der
fruchtbaren Anregungen werden Kooperationen mit folgenden LEADER-
(Nachbar-)Regionen angestrebt (Letter of Intents sind im Anhang beige-
fugt):

¢ Rund um den Dromling (Sachsen-Anhalt)
o Lachte-Lutter-Oker. Aller-Fuhse-Aue, Elbtalaue und Heideregion
Uelzen (Niedersachsen)

,Wir haben in der Region viele
unverwechselbare Naturschétze. Wir putzen
sie raus und machen damit
Lust auf i eimati

Dr. Oskar Kélsch
(stellv. Vorstandvorsitzender Aktion Fischotterschutz; Vorstand LAG)
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Die das REK 2014 erarbeitende Strategiegruppe hat im Riickblick auf die
letzte Forderperiode analysiert, dass Aktivitaten zur Kommunikation des
regionalen Entwicklungsprozesses verstarkt werden mussten. Diese Er-
kenntnis lasst sich mit dem fir die Férderperiode 2014 — 2020 erstmals zu
erstellenden Aktionsplan aufgreifen. Im Aktionsplan ist darzustellen, wie
die LAG die Umsetzung ihrer Entwicklungsstrategie unterstitzen will und
welche Aktivititen angedacht sind, um die gesetzten Ziele zu erreichen.
Mit Blick auf die fokussierte Entwicklungsstrategie soll der Aktionsplan der
LAG ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ folgende Ziele ansteuern;

e Sensibilisierung fur Prozess und Information Uber die Ent-
wicklungsstrategie:
Der Erfolg einer regionalen Entwicklungsstrategie hangt auch da-
von ab, dass die Burger/-innen fir deren Anliegen sensibilisiert
sind und Kenntnisse von der Entwicklungsstrategie haben. Der Ak-
tionsplan soll Mal3hahmen umfassen, die die Regionsbevdlkerung
sensibilisieren und informieren.

e Erfolge kommunizieren:
Mehr als die Halfte der 40 in der Forderperiode 2007 — 2013 um-
gesetzten LEADER-Projekte umfassten auch Material zur Offent-
lichkeitsarbeit. Trotz dieser guten Voraussetzung wird die Vermitt-
lung von Erfolgen der regionalen Entwicklungsstrategie im Isenha-
gener Land als verbesserungswirdig angesehen. Erfolgsgeschich-
ten sollen daher regelméaRig wiederkehrende Bestandteile des Ak-
tionsplans werden.

e Regionale Identitat vermitteln:
Die Entwicklungsstrategie baut wesentlich auf der Starkung der
regionalen Identitat auf. Diese Themenstellung wird Gber alle vier
Handlungsfelder bespielt. Vor diesem Hintergrund soll auch der
Aktionsplan Vermittlungsinstrumente zum Thema ,Regionale Iden-
titdt“ beinhalten.

Die LAG der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ hat in den letzten
beiden Forderperioden die Erfahrung gemacht, dass das Format der Ver-

mittlung ein wichtiges Element des Kommunikationserfolgs ist. Besonders
erfolgreich war in der Vergangenheit die Kommunikation immer dann,
wenn regionale Entwicklung tber Geschichten von Menschen und Projek-
ten erzahlt wurde. Vor diesem Hintergrund hat die LAG entschieden, das
Format des ,Geschichten Erzdhlens® bei der Erfolgs- und der Identitats-
vermittlung in den Mittelpunkt Zu ricken.
Folgende drei Elemente sollen als Aktionsplan jahrlich ab 2015 angespro-
chen werden:

e Biurgerinformationsveranstaltungen:
Die LAG plant einmal jahrlich zu einer Burgerinformationsveran-
staltung von zwei bis drei Stunden einzuladen. Im Rahmen dieser
Veranstaltungen soll der Stand der Dinge berichtet und anhand
einzelner Projekte auch lebendig gemacht werden. Als weiteres
wichtiges Element wird das Meinungsbild der Birger/-innen gewer-
tet: In diesem Zusammenhang wurden im Rahmen der Erarbei-
tung des REK sehr gute Erfahrungen mit dem Einsatz von digita-
len Voting-Geraten gemacht. Diese Form der Erhebung von Mei-
nungsbildern der Birger/-innen soll bei den Birgerinformations-
veranstaltungen fortgesetzt werden.

e Erfolgsgeschichten:
Einmal jahrlich soll ein besonders vermittlungsfahiges Projekt aus-
gewahlt und anhand dessen der Erfolg des LEADER-Prozesses
dokumentiert werden. Diese Erfolgsgeschichte wird mit Text und
Visualisierungsmaterial der Lokalpresse angeboten. Sollte es ge-
lingen, eine Serie zu ,Erfolgsgeschichten im Isenhagener Land® in
der Lokalpresse zu platzieren, umso besser.

e Identitatsgeschichten:
Wichtiger Bestandteil des Handlungsfelds ,Regionale Identitat er-
héhen® ist das MalRnahmenfeld “Identitatsoffensive: Kunst, Kultur,
Wettbewerbe, Orte bespielen®. Mit diesem Handlungsfeld werden
jedes Jahr ,Anfasser” als Foérderprojekte zur Verfligung stehen, mit
deren Hilfe Identitdtsgeschichten an authentischen Orten von au-
thentischen Personen erzahlt werden kdnnen. Auch angestrebt
durch Kooperation mit der Lokalpresse eine Serie zu initiieren.
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LEADER- Intention Aktion
Jahr

2015 .
L]
L]
2016
L]
L]
L]
2017 ®
L]
L]
2018 ®
L]
L]
2019 ®
o
L]
2020 ®

Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten
Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten
Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten
Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten
Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten
Prozessinformation

Erfolgsgeschichten

Identitatsgeschichten

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)
(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)
(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)
(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)
(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)
(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

(1x jahrlich)

Tab. 2: Aktionsplan der LAG Isenhagener Land

1x jahrlich Burgerinformationsveranstaltung mit Erhebung von Meinungsbildern

bedarfsweise: Zielgruppenworkshops fur Jugend zum Thema ,Arbeit fur (junge) Frauen mit Perso-
nalabteilung etc.

JProjekt des Jahres*

Pressekooperation, youtube-Filme, emotionale Anfasser bieten (z.B. mit dem Rad die Region ,erfah-
ren®)

Projektmesse

Weihnachtsprasentkorb mit Isenhagener Produkten

Pressekooperation, z.B. Serie: ,Warum ich so gerne im Isenhagener Land lebe*
Birgerinformationsveranstaltung, ggf. Zielgruppenworkshops

Pressekooperation, ggf. ,Projekt des Jahres*”

Pressekooperation, ggf. Fortsetzung der Serie
Birgerinformationsveranstaltung, ggf. Zielgruppenworkshops

Pressekooperation, ggf. ,Projekt des Jahres*®

Pressekooperation, ggf. Fortsetzung der Serie
Birgerinformationsveranstaltung, ggf. Zielgruppenworkshops

Pressekooperation, ggf. ,Projekt des Jahres*

Pressekooperation, ggf. Fortsetzung der Serie
Burgerinformationsveranstaltung, ggf. Zielgruppenworkshops

Pressekooperation, ggf. ,Projekt des Jahres*®

Pressekooperation, ggf. Fortsetzung der Serie
Birgerinformationsveranstaltung, ggf. Zielgruppenworkshops

Pressekooperation, ggf. ,Projekt des Jahres*”

Pressekooperation, ggf. Fortsetzung der Serie
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8. Einbindung der Bevdlkerung

Der Erarbeitungsprozess des REK fand zwischen Juli und Ende Dezember
2014 unter intensiver Einbindung der regionalen Bevolkerung statt. Daflr
wurden unterschiedliche Verfahren beschritten:

8.1 Strategiegruppe

Wie in allen LEADER-Prozessen fungiert die Lokale Aktionsgruppe als
.Lenkungsgruppe®. Sie tragt die Verantwortung fir den regionalen
LEADER-Prozess und ihr obliegt als Entscheidungsgremium die Entschei-
dungskompetenz. Der Erarbeitungsprozess der regionalen Entwicklungs-
strategie im Herbst 2014 erfolgte allerdings durch eine zeitlich befristet
eingesetzte sogenannte Strategiegruppe: Sie setzte sich aus den Vertre-
ter/-innen der LAG erganzt um 20 weitere wichtige Akteure aus verschie-
denen Interessengruppen der Region zusammen, um deren Erfahrungen,
Kompetenzen und Multiplikatoreneffekte intensiv in den Erarbeitungspro-
zess einzubinden. Auch durch die Einbindung dieser Multiplikatoren sind
Interessenvertreter aller strategierelevanter Themenfelder im Erstellungs-
prozess beteiligt gewesen. Da es gelungen ist, einige dieser Multiplikato-
ren fur eine kinftige Mitarbeit in der LAG neu zu gewinnen, bot die Zu-
sammenarbeit im Rahmen der REK-Erstellung diesen Akteuren zugleich
die Mdglichkeit, sich mit der Arbeit und den Aufgaben der LAG vertraut zu
machen.

Die Strategiegruppe entwickelte - begleitet durch das Regionalmanage-
ment und das externe Gutachter-/Moderatorenteam - die regionale Ent-
wicklungsstrategie, bereitete erforderliche Entscheidungen vor, verhandel-
te und bundelte Interessen und engagierte sich fur die Vernetzung der
Akteure untereinander. Wahrend des Erarbeitungsprozesses erfolgten alle
Abstimmungs- und Entscheidungsprozesse in der Strategiegruppe einver-
nehmlich. Die abschlieRende Beschlussfassung Uber das REK durch die
Mitglieder der LAG bestétigte nur formal diesen Konsens.

Abb. 28: Diskussionen wéhrend der Strategiegruppensitzung (12.11.2014)

8.2 Interviews mit verschiedenen lokalen bzw. regionalen
Akteuren

Zu Beginn des Bearbeitungsprozesses filhrte das beauftragte Gutachter-
team mit Vertretern der Samtgemeinden bzw. der Stadt Wittingen - u. a.
mit den Birgermeistern bzw. den Vertreter/-innen, Mitarbeiter/-innen der
Planungs- und Bauabteilungen, weiteren Verwaltungsmitarbeitern, aber
auch anderen Akteuren des Isenhagener Lands - leitfadengestiitzte Tele-
foninterviews durch, um die jeweiligen Einschatzungen zum vergangenen
LEADER-Prozess abzufragen und die aus ihrer Sicht kiinftigen Handlungs-
felder und -bedarfe zu erheben. Die Interviews dienten dem Kennenlernen
der unterschiedlichen Positionen und Sichtweisen, der qualitativen Ergan-
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zung zu den eher quantitativ ausgerichteten Analysen und gaben erste
Hinweise auf erforderliche Neupositionierungen fiir eine kiinftige Férderpe-
riode.

8.3 Burgerforum

Etwa zur Halbzeit des REK-Erarbeitungsprozesses, am 22. Oktober 2014,
war die interessierte Regionsoffentlichkeit zu einem Burgerforum eingela-
den, um sich Uber den Stand der Arbeiten zu informieren, weitere Anre-
gungen in den Prozess einzuspeisen und gemeinsam mit den Akteuren
der Strategiegruppe die bis dahin erarbeiteten Zwischenergebnisse zur
regionalen Entwicklungsstrategie zu diskutieren. Zu der Abendveranstal-
tung, an der ca. 70 Burger/-innen teilnahmen, wurde Uber die Mitglieder
der Strategiegruppe, einen Verteiler der Prozessbeteiligten sowie diverse
Berichterstattungen in der regionalen Presse eingeladen.

Abb. 29: Burgerforum mit regen Diskussionen und Erstellung von Meinungsbildern

Der Ablauf des Burgerforums gliederte sich in drei Phasen:

e 1. Phase:
Nach der BegriBung und einer Einfihrung in die LEADER-
.Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“, das LEADER-
Forderinstrument und eine kurze Ubersicht Uiber die Aktivitaten
und Projekte in der Region in den zwei vergangenen Forderperio-

den erfolgte eine erste Erprobung der digitalen Abstimmungsgeré-
te (s. u.) zu persénlichen Angaben der Anwesenden. AnschlieBend
wurde der bisherige Arbeitsprozess und die Herleitung der Zwi-
schenergebnisse erlautert.

e 2. Phase:
In der zweiten Phase konnten sich die Burger/-innen in einem
Wandelgang mit Stellwanden zu der Strategie allgemein sowie zu
den vier Handlungsfeldern (,Ortsmitten starken®, ,Regionale Identi-
tat erhdhen®, ,Alltagsunterstiitzungen anbieten® und ,Zukunftsper-
spektiven fur (junge) Frauen schaffen®) informieren, vertiefende
Fragen stellen und Anregungen geben. Ergéanzend zu den hand-
lungsfeldbezogenen Stellwénden gab es eine Stellwand, an der
weitere Anregungen abgegeben werden konnten.

e 3. Phase:
Nach dieser vertieften Informationsphase im Wandelgang waren
die Burger/-innen aufgefordert, ihre Meinungsbilder zu wichtigen
Aspekten der erarbeiteten Zwischenergebnisse der regionalen
Entwicklungsstrategie Uber digitale Abstimmungsgerate abzuge-
ben. Die eingesetzten Voting-Gerate — in Deutschland in der Bur-
gerbeteiligung bisher noch wenig bekannt — erwiesen sich dabei
als innovatives Beteiligungsinstrument, das von den Teilnehmen-
den sichtlich interessiert und rege genutzt wurde. Die Voting-
Ergebnisse zeigten — ebenso wie die mindlichen Diskussionsbei-
trdge im Plenum und an den Stelltafeln des Wandelgangs - eine
hohe Ubereinstimmung zwischen Publikumsmeinung und den von
der Strategiegruppe erarbeiteten Zwischenergebnissen.

Die Anregungen aus dem Burgerforum — Uber das auch in der Presse aus-
fuhrlich berichtet wurde — fanden anschlielend Eingang in die weitere
Arbeit am REK.
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8.4 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Prozessbegleitend fand eine rege Presse- und Offentlichkeitsarbeit statt:
So berichteten diverse regionale Tageszeitungen sowie die Mitteilungsblat-
ter in den beteiligten Kommunen im Vorfeld des Burgerforums Uber die
bisherigen LEADER-Férderperioden und ihre Erfolge fur die Region an-
hand konkreter Projekte und ermunterten zugleich die Regionsoffentlich-
keit zur Teilnahme am Birgerforum. Im Anschluss an das Birgerforum
erschienen ebenfalls in unterschiedlichen regionalen Medien ausfihrliche
Berichterstattungen zu den Strategietiberlegungen und Handlungs- bzw.
Maflinahmenfeldvorschlagen (vgl. Anhang). Nach dem grof3en Medieninte-
resse begleitete die Presse das Thema LEADER in der ,Nachhaltigkeits-
region Isenhagener Land“ auch weiterhin und berichtete vom Fortschritt
des Prozesses. Zugleich bekundeten die Vertreter der Presse ihr Interes-
se, in einer ggf. weiteren Forderperiode regelmaRig Uber Aktivitaten und
Projekte zu berichten, um die breite Regionsoffentlichkeit weiterhin auf
dem Laufenden zu halten und mitzunehmen.

8.5 Prasentation des Regionalen Entwicklungskonzepts

Im Rahmen einer Abendveranstaltung wurde das Regionale Entwicklungs-
konzept der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ am 7. Januar 2015
im Schitzenhaus in Wahrenholz der Offentlichkeit vorgestellt. Das gewahl-
te Veranstaltungsformat sollte die Schlussfolgerungen aus den vergange-
nen LEADER-Phasen vorstellen und die darauf aufbauende neue Schwer-
punktsetzung prasentieren und begrinden. Dafir wurde mit Akteursinter-
views auf dem Podium ein anregendes Format gewahlt, das zusatzlich die
neue Entwicklungsstrategie anschaulich machte. Die knapp zweistiindige
Veranstaltung, zu der auch uber die lokale Presse eingeladen wurde, folg-
te folgender Dramaturgie:

e BegrufRung und Einfiihrung

e Woher wir kommen (Interviews auf dem Podium mit Beamer-
Visualisierung  ausgewahlter Aspekte mit einem LAG-
Vorstandsmitglied, der Regionalmanagerin, einem Projekttrager

und dem fiur die Finanzabwicklung zustandigen Vertreter des
Landkreises)

e Wohin wir wollen (Vorstellung der Regionalen Entwicklungsstrate-
gie im Vortrag mit Beamer-Visualisierung)

e ,Lust auf Heimat* — Wie kann das gelingen? (Interviews mit einer
jungen Studentin aus der Region, einer zugewanderten Neuburge-
rin sowie mit dem Landrat).

Die jeweiligen Veranstaltungspunkte boten Raum fir Fragen der Teilneh-
menden. Die 70 Anwesenden verfolgten mit groRem Interesse die Vorstel-
lung des REK und lobten seine aktuelle und realitdtsnahe Fokussierung.

= / 7\

Abb. 30: Auditorium der Préasentationsveranstaltung am 07.01.2015
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9. Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) in der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener
Land“ ist das regionale Kooperationsbiindnis aus Vertretern/-innen der
Kommunen und der so genannten Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo-
Partner, das sind Vertreter von Einrichtungen oder Organisationen, die das
Interesse ihrer Mitglieder gegeniber Politik, staatlicher Verwaltung, Medi-
en und Gesellschaft vertreten) zur Steuerung des LEADER-Prozesses und
zur Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie. In ihren regelmaRi-
gen Sitzungen legt die LAG strategische Zielsetzungen fest und entschei-
det Uber die Forderung strategiebezogener Projektvorhaben. Damit fun-
giert sie als Lenkungsgruppe, d. h. als regionales Steuerungs- und Ent-
scheidungsgremium und tragt die Verantwortung fir den regionalen
LEADER-Prozess.

Zur Koordination der prozessbezogenen Aufgaben betreibt die LAG eine
Geschéftsstelle, die das Regionalmanagement bildet.

Im Rahmen der vergangenen LEADER-F6rderphasen hat sich die Arbeit
der LAG gut eingespielt und ihre Zusammensetzung bewahrt. Um den
kommenden Herausforderungen angemessen begegnen zu kdnnen, hat
die amtierende LAG beschlossen sich fur die Erarbeitung des REK 2014
um weitere WiSo-Partner zu einer Strategiegruppe zu erweitern. Diese
Strategiegruppe hat im Konsens das vorliegende REK erarbeitet.

9.1 Zusammensetzung der LAG wahrend des Bearbeitungspro-
zesses des REK

In der vergangenen Forderperiode setzte sich die Lokale Aktionsgruppe
aus elf stimmberechtigten, offentlichen und privaten Akteuren zusammen,
die die unterschiedlichen Interessen in der Region repréasentierten. Sechs
Mitglieder z&ahlten zu den Wirtschafts- und Sozialpartnern und funf vertra-
ten die vier Kommunen des Isenhagener Landes sowie den Landkreis
Gifhorn. Zu jedem Mitglied waren bis zu zwei Vertretungsmitglieder be-
nannt, sodass sich die Anzahl der Vertretungsmitglieder auf 12 Personen

bezifferte. In beratender Funktion wurde die LAG unterstitzt durch das
Amt fur regionale Landesentwicklung Braunschweig sowie das Finanz-
und Regionalmanagement.

Fir die Phase der Erarbeitung der regionalen Entwicklungsstrategie und
das Regionale Entwicklungskonzept 2014 - 2020 wurde die bestehende
LAG mit Beschluss vom 30. Juli 2014 als Strategiegruppe zeitlich befristet
um 20 Akteure erweitert. Diese Erweiterung erfolgte, um Uber die LAG-
Mitglieder hinaus ein mdglichst breites Spektrum unterschiedlicher Interes-
sen und Kompetenzen in die Erarbeitung des REK einzubinden und dabei
auch bislang nicht oder unzureichend reprasentierte Themenfelder zu be-
setzen, wie z. B. Vertreter/-innen sozialer Infrastruktur- und Bildungsein-
richtungen und des Behindertenbeirats des Landkreises. Zugleich diente
die Erweiterung der LAG als Strategiegruppe der Erhéhung der Akzeptanz
fur die kunftige Entwicklungsstrategie und des LEADER-Prozesses in der
Region.

Wie in Kapitel 6.4. ,Abstimmungsprozess der Regionalen Entwicklungs-
strategie“ beschrieben, tagte die Strategiegruppe insgesamt sechsmal und
erarbeitete — begleitet durch Regionalmanagement und externes Bera-
tungsteam — Inhalte des REK. Wahrend dieser Strategie-Workshops wur-
de nicht zwischen LAG und Nicht-LAG-Mitgliedern unterschieden, es wur-
de auf Augenhthe und in gutem Miteinander gearbeitet. Die letztendliche
Abstimmung tber das REK oblag formal allerdings der LAG.

9.2 Zuklinftige Zusammensetzung der LAG

Auf der Grundlage einer systematischen Auswertung der Erfahrungen mit
der LAG-Arbeit in zwei Forderphasen und in Kenntnis der notwendigen
Neuausrichtung der Entwicklungsstrategie wurden folgende Modifikationen
bezlglich der Zusammensetzung der LAG beschlossen:

e Erweiterung des Themenfelds ,Naturschutz® zum Themenfeld
LJmweltschutz®.
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e Teilung des Themenbereichs ,Soziales, Jugend, Bildung, Kultur® in
die zwei Themenfelder ,Bildung / Kultur / Sport* und ,Soziales /
Jugend®, um diesen Bereichen eine hdhere Bedeutung zuzuer-
kennen.

e Einbindung des Themenfelds ,Sport*, wie vorstehend beschrieben.

e Erganzung des Themenfelds ,Gleichstellung/Demografie”.

In der Zusammensetzung der kiinftigen LAG finden sich damit sowohl ,alte
Hasen“ (18), d. h. Akteure, die Erfahrungen in der Initierung bzw. Umset-
zung von LEADER-Prozessen haben, als auch neue Mitglieder (11), die
neue, erganzende Kompetenzen und Aspekte in die Arbeit einbringen
kénnen und lGberwiegend an der Erstellung des REK mitgewirkt haben. Die
vorgeschlagenen Mitglieder und ihre Vertreter/-innen haben ihre Mitarbeit
in der LAG zugesagt. Entsprechend konnte die nachfolgende Ubersicht
der kinftigen Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe der ,Nachhal-
tigkeitsregion Isenhagener Land® flr eine neue Foérderperiode vereinbart
werden.

Die Zusammensetzung berucksichtigt, dass die Akteure der LAG aus der
Region kommen bzw. fur diese zustandig sind. Des Weiteren stellt die
Zusammensetzung sicher, dass die Wirtschafts- und Sozialpartner mit
Uber 50 % der stimmberechtigten Mitglieder auf der Entscheidungsebene
vertreten sind (8 Stimmen WiSo-Partner, 5 Stimmen Kommunalvertreter).
Neben dieser deutlichen Stimmenmehrheit der Wiso-Partner weist die
kunftige LAG eine weitere Besonderheit auf: Frauen stellen die Mehrheit
der insgesamt 29 Akteure der LAG. Um diesen genderbezogenen Aspekt
auch im 3-kopfigen Vorstand der LAG abzubilden, soll ein Vorstandsmit-
glied weiblich sein.

Wahrend des REK-Erarbeitungsprozesses wurde, wie auch in der Evalua-
tion, mehrfach auf die zu geringe Einbindung Jugendlicher und junger Er-
wachsener hingewiesen und eine Veranderung eingefordert. Um auf die-
ses Defizit zu reagieren und Jugendliche kinftig starker in die Entwicklung
ihrer Region einzubinden, wird ein Jugendbeirat eingerichtet, der bis zu
zweimal jahrlich in die Arbeit der LAG eingebunden wird. Die Idee des
Beirats wurde der Mitgliedschaft von Jugendlichen vorgezogen, weil ange-

sprochene Jugendvertreter/-innen die kontinuierliche Prasenz in der LAG
nicht zusichern konnten und auch die Arbeitsweise als punktuell tagendes
Jugendgremium bevorzugten.

Wie bisher auch hat jedes LAG-Mitglied bis zu zwei feste Vertretungsmit-
glieder, um bei Verhinderungen des LAG-Mitglieds Sitzungstermine wahr-
nehmen zu kénnen. Und auch weiterhin wird die LAG in beratender Funk-
tion ohne Stimmberechtigung durch einen Vertreter bzw. eine Vertreterin
des Amtes fiir regionale Landesentwicklung (ArL) Braunschweig sowie das
Finanz- und Regionalmanagement unterstiitzt, die an den Sitzungen der
LAG teilnehmen.

l. +Regionale Entwicklungsprozesse sind
besonders erfolgreich, wenn alle wichtigen
regionalen Multiplikatoren mitwirken. Wir
konnten fiir unsere LAG weitere WiSo-Partner
gewinnen, die mit ihnrem Engagement die

Lust aunfH eimat starken wollen * ,
Kerstin Liders (Geschaftsstelle der LAG, Regionalmanagerin) f‘ \
]
£ n % -
E- p)
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Kommunal-
vertretung

WiSo-
partner

beratend

Regionales Entwicklungskonzept Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land 2014 - 2020

Stadt Wittingen
SG Brome

SG Hankensbuittel
SG Wesendorf
LK Gifhorn

Landwirtschaft/Forstwirtschaft/
Erneuerbare Energien

Umweltschutz

Tourismus

Frauen

Bildung/Kultur/Sport

Soziales/Jugend
Wirtschaft

Gleichstellung/Demografie

Herr Karl Ridder

Herr Heino Meyer

Herr Andreas Taebel
Herr René Weber*
Herr Dr. Andreas Ebel*

Landvolkverband Gifhorn,
Herr Horst Schevel
Otter-Zentrum,

Aktion Fischotterschutz e.V.
Herr Dr. Oskar Kélsch
Urlaubsregion Heidmark e.V.,
Herr Andreas Kuers

KreislandFrauenverband Gifhorn e.V.,

Frau Rosemarie Camehl

Kulturverein Wittingen e.V.,
Frau Ursula Briins

Ev.Luth. Kirchenkreis Wolfsburg-Wittingen,
Frau Prof. Dr. Hanna Lohmannsroben*

Frau Anita Meyer

Herr Peter Rothe

Herr Karl-Peter Ludwig
Frau llka Bauke

Herr Philipp Dreyer
Herr Detlev Loos

Landwirtschaftskammer (Abtlg. Landwirtschaft),
Frau Berit Hartig*

Naturschutzbeauftragter Nordkreis,

Herr Albert Schroder

Sudheide Gifhorn GmbH,

Frau Marlis Duda, Frau Saskia Trumann*
Freiberufliche Dozentin fir Unternehmens-

und Personalfiihrung,

Frau Regina Oldenburg-Tietjen*

Gemeinnutzige Bildungs- und Kultur GmbH des Land-
kreises Gifhorn, Frau Irene Siemann*

KreisSportBund Gifhorn e. V., Frau Silke Hemp*

Behindertenbeirat des Landkreises Gifhorn
Frau Barbara Della Monica*

Bettina Harms GmbH - Ambulante Krankenpflege,
Frau Bettina Harms*, Herr Michael Binder

Beauftragte fur Gleichstellung und Demografie des Ev. Bildungswerk Wolfsburg-Wittingen, Dienststelle

Landkreises Gifhorn, Frau Christine Gehrmann

Wittingen, Frau Marianka von Magnis*

Vertreter/in Amt fiir regionale Landesentwicklung Braunschweig, Regionalmanagement, Finanzmanagement

* = neue Mitglieder
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10. Struktur und Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe

Die Struktur der Lokalen Aktionsgruppe hat sich in ihren wesentlichen
Elementen bewahrt und soll daher verstetigt werden. Im Folgenden wer-
den die verschiedenen Strukturelemente der Lokalen Arbeitsgruppe, wie
sie im REK-Erarbeitungsprozess vereinbart wurden, uberblicksartig darge-
stellt. Sie finden sich auch in der Geschéftsordnung der Lokalen Aktions-
gruppe ,Isenhagener Land®, die im Entwurf vorliegt (siehe Anhang 7).

10.1 Rechtsform der LAG

Die LAG ,Isenhagener Land“ stellt einen Zusammenschluss regionaler
Akteure zur Erreichung eines gemeinsamen Zieles dar und hat fur die Fort-
fuhrung ihrer Arbeit 2014 - 2020 beschlossen, ihre Arbeit in der 2007 ge-
grindeten Rechtsform eines nicht rechtsfahigen Vereins zu verstetigen.
Der nicht rechtsfahige Verein, der keiner Eintragung in das Vereinsregister
bedarf, ist in der Praxis dem rechtsfahigen Verein weitestgehend gleichge-
stellt. Die LAG benennt einen Vorsitzenden sowie eine/n 1. und 2. Stellver-
treter/-in, die den Vorstand der LAG bilden. Der Vorstand bereitet bei Be-
darf strategisch-relevante Entscheidungen vor. Nach auf3en wird die LAG
durch die/den Vorsitzende/n gemeinsam mit einem/einer Stellvertreter/-in
vertreten. Zum ordnungsgemaflen Funktionieren hat sich die LAG in der
vergangenen Forderperiode eine Geschéftsordnung gegeben, die sie ent-
sprechend der Neuausrichtung der regionalen Entwicklungsstrategie modi-
fiziert hat, um sich anschlieRend auch in der Férderperiode 2014 — 2020
daran zu binden (vgl. Entwurf der Geschéaftsordnung Anhang 7). Nach
Anerkennung der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land® als LEADER-
Region in der Forderperiode 2014 — 2020 wird die LAG die Geschéftsord-
nung im Rahmen ihrer konstituierenden Sitzung beschlie3en.

10.2 Organisationsstruktur und Aufgaben im LEADER-Prozess
der ,,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land*

Die Aufgaben der verschiedenen Gremien der ,Nachhaltigkeitsregion I-
senhagener Land” gliedern sich wie folgt:

Lokale Aktionsgruppe: lhr obliegt die Steuerung des regionalen Entwick-
lungsprozesses, die Festlegung der strategischen Zielsetzungen sowie der
daraus resultierenden Handlungs- und MalRnahmenfelder. Zudem treffen
die Mitglieder der LAG die Auswahl der zu fordernden Projekte, sofern
diese im Einklang mit der vereinbarten regionalen Entwicklungsstrategie
stehen. Fir Kooperationsprojekte der LAG fungiert der Landkreis Gifhorn
als Projekttrager.

Jugendbeirat: Die LAG l|adt ein- bis zweimal jahrlich einen Jugendbeirat
zur Beratung ein (vgl. Kap. 9.2 Zuklnftige Zusammensetzung der LAG).
Fir diese Treffen werden Veranstaltungsformate gewahlt, in denen die
Jugendlichen den LAG-Mitgliedern ihre Lebenswelten nahebringen. Derar-
tige Veranstaltungen dienen der Sensibilisierung der LAG-Mitglieder fur die
Interessen der Jugendlichen. Ein zweiter Typ von Treffen der LAG mit dem
Jugendbeirat zielt auf konkrete Projekte: Einerseits sollen zu wichtigen
LEADER-Forderprojekten von den Jugendlichen Anregungen eingeholt
werden, andererseits sollen Jugendliche der LAG konkrete Projektideen
personlich vorstellen kdnnen. Die Schulervertretungen der Schulen aus
der Region, der Kreisjugendring, die Landjugend sowie Vertreter/innen der
kirchlichen Jugend haben ihre Mitwirkung zugesagt.

Finanzmanagement: Das Finanzmanagement koordiniert die kommunale
Kofinanzierung und tbernimmt die Abwicklung des regionseigenen kom-
munalen Kofinanzierungsfonds. Da sich die in den vergangenen Forderpe-
rioden erprobte Abwicklung der Finanzen bewahrt hat, soll sie auch in
einer neuen Foérderperiode beibehalten werden. Das regionseigene, bun-
desweit beispielhafte Finanzierungsmodell des ,Kommunalen Gemein-
schaftstopfes” sieht vor, dass die LAG bei ihren Beschliissen tber zu for-
dernde Projekte auch die Hohe der kommunalen Kofinanzierung aus dem
.LKommunalen Gemeinschaftstopf®* mit beschlielt, so dass die WiSo-
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Partner gleichrangig Uber die Verwendung und die H6he der kommunalen
Kofinanzierung mitbestimmen. Durch dieses Modell konnten schon in der
Vergangenheit eine effektive Mittelzuteilung und eine kontinuierliche Betei-
ligung der WiSo-Partner am regionalen Entwicklungsprozess gesichert
werden. Detaillierte Ausfihrungen zum ,Kommunalen Gemeinschaftstopf®
finden sich in Kap. 13.1. Die Ansiedlung der Aufgabe des Finanzmanage-
ments beim Landkreis Gifhorn, Fachbereich Finanzen, Abteilung Wirt-
schaftsforderung, hat sich bewahrt und soll entsprechend fortgesetzt wer-
den.

Regionalmanagement/Geschéftsstelle: Das Regionalmanagement ist das
operative Herzstiick der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land®, da hier
die Organisation und Koordination des regionalen Entwicklungsprozesses
erfolgt. Folgende Aufgaben fallen in den Zustandigkeitsbereich des Regio-
nalmanagements:

Prozessmanagement

e Koordination des regionalen Entwicklungsprozesses
e Beratung und Betreuung der LAG (inkl. Jugendbeirat)
e Strategische Planung

e Gremienarbeit

(...)

Projektmanagement

e Begleitung von Projektinitiatoren bei Projektentwicklung

e Beratung von Projektinitiatoren bei Fordermittelakquisition und
Antragstellung

e Begleitung der Umsetzung von MafRnhahmen und Projekten aus
dem REK

Finanzmanagement

e Fordermittelmanagement und Mittelsicherung

o (..)
Austausch und Vernetzung

e Betreuung und Vernetzung regionaler Akteure
e Austausch mit anderen LEADER-Regionen

o ()
Offentlichkeitsarbeit

e Betreuung der regionseigenen Website
e Presse- und Offentlichkeitsarbeit
e Initilerung, Organisation und Durchfiihrung von Aktionen der LAG

(...)

Dokumentation und Evaluation

e Prozessbezogene Dokumentation und Evaluation

Im Zuge einer Weiterfihrung des regionalen LEADER-Prozesses in der
Forderperiode 2014 - 2020 beabsichtigt die LAG die Fortfihrung der beste-
henden Geschéftsstelle und des Regionalmanagements. Die Geschaftsstel-
le, die zugleich Haupteinsatzort des Regionalmanagements ist, hat ihren
Sitz - wie im vorangegangenen Prozess - im Rathaus der Stadt Wittingen
und somit direkt in der Gebietskulisse des Isenhagener Landes. Die Kon-
taktdaten lauten:

Geschéftsstelle der LAG Isenhagener Land
c/o Stadt Wittingen, Bahnhofstraf3e 35, 29378 Wittingen
Tel. (05831) 26-124, Fax (05831) 26-29 173
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10. Struktur und Arbeitsweise der Lokalen Aktionsgruppe

Den Betrieb der Geschéftsstelle Ubertragt die LAG auch weiterhin auf den
Landkreis Gifhorn, der bereits seit 2004 als Betreiber der Geschéftsstelle
und zugleich als Anstellungstrager fir das Regionalmanagement fungiert.

Die personelle Ausstattung des Regionalmanagements trégt im Hinblick
auf Qualitat und Umfang den zu erbringenden Aufgaben Rechnung. Der-
zeit stehen dem Regionalmanagement 1,6 Stellen zur Verfligung mit der
Option, bedarfsorientiert Aufgaben an externe Dienstleister zu Ubertragen.

Lokale Aktionsgruppe

Jugendbeirat

Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land

Regionalmanagement

Geschaftsstelle der LAG

Abb. 31: Organisationsstruktur der LAG ,Isenhagener Land*

10.3 Entscheidungsfindung in der LAG

Neben Entscheidungen Uber strategische Zielsetzungen erfolgen insbe-
sondere die Entscheidungen zur Projektauswahl tber die LAG als Ent-
scheidungsgremium. Fur eine Projektauswahlentscheidung ist es erforder-
lich, dass das Projekt von Seiten des Projektinitiators im Rahmen einer
LAG-Sitzung vorgestellt und von der LAG bewertet wird (n&here Ausfih-
rungen zum Projektauswahlverfahren sind im Kap. 12.3 dargestellt).

Bei projektbezogenen Entscheidungen der LAG wird Uber die Geschafts-
ordnung (GO) die Einhaltung des 50%-igen Quorums sichergestellt. Dies-
beziglich fuhrt die GO aus, dass die Beschlussfahigkeit gegeben ist, wenn
ordnungsgeman eingeladen wurde, mehr als die Hélfte der LAG-Mitglieder
(alternativ: Stellvertreter/-in) anwesend sind und wenn mind. 50 % der am
Abstimmungsprozess beteiligten Stimmberechtigten auf die Wirtschafts-
und Sozialpartner entfallen (vgl. GO § 7, Abs. (3)).

Die Geschéaftsordnung beinhaltet eine Vertretungsregelung, wonach bei
Verhinderung eines LAG-Mitgliedes das Vertretungsmitglied zur Sitzungs-
teilnahme angefragt wird (vgl. GO 87, Abs. (4)). Trotz Vertretungsregelung
kann der Umstand eintreten, dass zum Sitzungstermin Stimmberechtigte
einer Gruppierung fehlen. Soweit in diesem Fall die Anzahl der anwesen-
den stimmberechtigten Kommunalvertreter/-innen die Anzahl der anwe-
senden stimmberechtigten WiSo-Partner Ubersteigt, wird festgelegt, dass
sich Uberzahlige Kommunalvertreter/-innen zur Wahrung der mind. 50 %-
igen Stimmenverhdltnisse der WiSO-Partner an der Abstimmung nicht
beteiligen. Wenn hierbei die Halfte der LAG-Mitglieder (alternativ: Stellver-
treter) unterschritten wirde, ist die Sitzung neu einzuberufen. Diese Sit-
zung ist ohne Ricksicht auf die Zahl der anwesenden Stimmen beschluss-
féhig (vgl. GO 87, Abs. (3)), wobei jedoch mind. 50 v. H. der Abstimmen-
den auf die WiSo-Partner entfallen missen.

Zur Vermeidung von Interessenkonflikten regelt die GO zudem, dass
stimmberechtigte Mitglieder der LAG bzw. deren Vertretungsmitglied von
den Beratungen zur Projektauswahl und projektbezogenen Beschlussfas-
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sungen der LAG ausgeschlossen sind, sofern sie an Projek-
tideen/Projekten personlich beteiligt sind (vgl. GO 87, Abs. (9)).

Die Beschliisse der LAG zur Projektauswahl werden offen und mit der
einfachen Mehrheit der vertretenen Stimmen gefasst (vgl. GO 87, Abs.
(7)). Die Dokumentation der Beschlussfahigkeit und des Abstimmungser-
gebnisses bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erfolgen im
jeweiligen Sitzungsprotokoll. Im Falle einer Zuriickstellung oder Ablehnung
erhélt der Projektinitiator eine schriftliche Information Uber die projektbezo-
gene Beschlussfassung der LAG mit Darstellung der Griinde (und im Falle
der Ablehnung mit dem Hinweis auf die Mdglichkeit zum Beschreiten des
offentlichen Verfahrens- und Rechtsweges).

Die vorstehend beschriebenen Rahmenvorgaben erméglichen, in Verbin-
dung mit dem Bewertungsverfahren zur Projektauswahl (vgl. Kap. 12.1),
einen transparenten Entscheidungsprozess der LAG.

Abb. 32: Strategiegruppensitzung am 26.11.2014
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11. Férderbedingungen

Die Strategiegruppe hat sich im Rahmen der Erarbeitung des REK aus-
fuhrlich mit den Grundsatzen der Forderbedingungen beschaftigt. Sie hat
ein innovatives Fordersystem entwickelt, das Projektauswahl (vgl. Kap. 12)
und Férderbedingungen eng miteinander verknupft.

11.1 Grundsatze

Das Fordersystem zur Projektférderung folgt folgenden Grundsatzen:

Die Forderhdohe setzt sich zusammen aus einem Sockel-
Fordersatz und ergdnzenden Qualitatsboni. Je besser ein Projekt
den Zielstellungen der regionalen Entwicklungsstrategie entspricht
und je hoher seine Qualitat ist, desto hoher fallt der Fordersatz
aus. Die Ermittlung der Qualitatsboni erfolgt auf Grundlage so ge-
nannter Qualitatskriterien.

Nicht-kommunale Trager missen weniger Qualitatskriterien fir ei-
nen Qualitatsbonus und damit eine Erh6hung des Férdersatzes er-
fullen als kommunale Trager. Nicht-kommunalen Projekttragern
soll so ein héherer Anreiz geboten und deren Qualitatsbestrebun-
gen besonders gewdirdigt werden.

Voraussetzung fiir eine Projekt-Férderung ist, dass sich der Pro-
jekttrager mit einem finanziellen Eigenanteil (,Eigenmittel“) an der
Projektumsetzung beteiligt. Bei kommunalen Projekttrdgern be-
tragt der Eigenanteil 20 % der forderfahigen Projektkosten, bei
nicht-kommunalen Projekttragern 10 % der forderfahigen Projekt-
kosten. Die Akquisition weiterer Drittmittel auRerhalb von LEADER
ist grundsétzlich zulassig und gewinscht, fihrt jedoch nicht zum
Verzicht des geforderten Eigenanteils.

Kooperationsprojekte der LAG sind sowohl vom Bonus-System als
auch vom geforderten Eigenanteil ausgenommen und werden we-
gen ihres per se hdheren Transaktionsaufwandes mit 100 % ge-
fordert.

Die Projektforderung unterliegt einer Bagatellgrenze: Die ermittelte
Zuschusshodhe bei kommunalen Projekttragern muss mindestens
5.000,- EUR betragen, die bei nicht-kommunalen Projekttragern
2.500,- EUR.

Pro Projektantrag wird die maximale Férderhéhe auf 100.000,-
EUR EU-Mittel festgesetzt. Dies entspricht einer maximalen Ge-
samtférderung von 125.000,- EUR. Ausnahme bildet das Projekt
Regionalmanagement und Kosten der LAG. Im Rahmen einer er-
forderlichen Mittelbindung kann die LAG in Ausnahmefallen von
dieser Regelung abweichen, sofern dies nicht gegen andere Rege-
lungen verstoft.

Jede durch LEADER geforderte bauliche Investition soll barriere-
frei und inklusiv umgesetzt werden. In begrindeten Ausnahmen,
z. B. bei Bauvorhaben, die denkmalschutzrechtlichen Vorgaben
unterliegen, kann die LAG von diesem Grundsatz absehen.

Die Forderung im Rahmen von LEADER erfolgt als nicht riickzahl-
bare Zuwendung in Form einer Anteilsfinanzierung.

Die Projekt-Forderung erfolgt auf Grundlage der Richtlinie tber die
Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung von
LEADER.

An den regionsinternen Fordergrundlagen der Férderperiode 2007
— 2013 wird festgehalten.
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11.2 Fordertatbestande und Zuwendungsempfanger

Unter dem Begriff ,Fordertatbestande” werden nachfolgend Mallnahmen
verstanden, fir deren Umsetzung Foérdermittel aus dem angestrebten
LEADER-Kontingent beantragt werden konnen. Die Fdrdertatbesténde
leiten sich unmittelbar aus den strategischen Handlungs- bzw. Mafinah-
menfeldern ab. Sie werden nachfolgend untergliedert nach den vier defi-
nierten Handlungsfeldern dargestellt.

Als Zuwendungsempfanger fur die jeweiligen Fordertatbestande (,Mafinah-
men®) sind sowohl kommunale wie auch nicht-kommunale Projekttrager
zugelassen. Unter ,kommunalen Projekttragern® werden Gebietskorper-
schaften verstanden, unter dem Begriff ,nicht-kommunale Projekttrager*
werden naturliche und juristische Personen (mit Ausnahme der Gebiets-
korperschaften) und Personengesellschaften zusammengefasst.

Fordertatbestinde im Handlungsfeld ,Regionale Identitat erhohen®:

Dem Handlungsfeld ,Regionale Identitdt erhéhen” sind folgende Maflinah-
menfelder zugeordnet:

e Ausbau der Vermarktungsstrukturen

e Ausbau/Entwicklung der Kleinode, Angebote und Infrastruktur far
Bewohner/-innen und Géste

¢ Identifikationsoffensive: Kunst, Kultur, Wettbewerbe, Orte bespie-
len

e Entwicklung von Naturschéatzen

Gefordert werden folgende MalRhahmen:

e Auf- und Ausbau von Vermarktungsstrukturen fir regionale Pro-
dukte

e Bauliche Aufwertung und strukturelle Entwicklung von Kleinoden

e Schaffung von Angeboten und Dienstleistungen rund um bauliche
und naturrdumliche Kleinode

e Starkung des kulturellen Angebotes

e Konzeption und Durchfihrung von Veranstaltungen im Rahmen
der Identifikationsoffensive

e Erhalt, Qualifizierung und Inwertsetzung von typischen Natur- und
Kulturrdumen

e Forderung klimaschutzbezogener innovativer Anséatze in der Be-
wirtschaftung der Kulturlandschaft (bei Kooperation)

e Sonstige Mallhahmen mit identitatsstiftender bzw. -starkender
Wirkung

o Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Nicht gefordert werden:

e Malinahmen, die nach der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zu-
wendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER ausge-
schlossen sind

Fordertatbestande im Handlungsfeld ,Zukunftsperspektiven fir (junge)
Frauen und Migranten schaffen®:

Dem Handlungsfeld ,Zukunftsperspektiven fur (junge) Frauen schaffen“ sind
folgende MalRnahmenfelder zugeordnet:

e Frauenarbeitsplatze
e Berufsorientierung
e BildungsmaRnahmen

Gefordert werden folgende MalRhahmen:

e Konzeption und Durchfiihrung von Veranstaltungen (zur Sensibili-
sierung, aber auch zur Weiterbildung/Qualifizierung)

e Forderung von Arbeitsplatzen fur Frauen

e Forderung von Ausbildungsplatzen fir Madchen / Frauen

e Forderung von Raumen und Gebauden, die im Zusammenhang
mit der Schaffung von Frauenarbeits/-ausbildungsplatzen erforder-
lich werden

e Berufsorientierungs- und BildungsmaRnahmen fir (junge) Migran-
ten unter der Mal3gabe, dass sie als Grundlage und Schwerpunkt
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die elementaren, grundrechtlich garantierten Rechtspositionen, die
der Staat zu achten und zu schitzen hat, beinhalten. Dazu gehort
nicht nur die Religionsfreiheit, sondern z.B. auch das Verbot der
Diskriminierung aufgrund des Geschlechts, der Schutz der physi-
schen und psychischen Integritat, der sexuellen Orientierung, der
Gleichberechtigung von Mann und Frau, die Ehefreiheit oder das
Recht auf Schulbildung.
o Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Nicht gefordert werden:

e Malinahmen, die nach der Richtlinie Uber die Gewéahrung von Zu-
wendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER ausge-
schlossen sind

Fordertatbestidnde im Handlungsfeld ,Alltagsunterstiitzungen anbieten®:

Dem Handlungsfeld ,Alltagsunterstitzung anbieten® sind folgende Mal3-
nahmenfelder zugeordnet:

e Vielfalt in der Kinderbetreuung

e Angebote fir Jugendliche

e Soziale Infrastruktur und Nahversorgung

e Verbindungen

e Dorfmoderatoren

e Angebote fur Seniorinnen und Senioren sowie die Generation 50+
e Vereinbarkeit Gewerbe und Wohnen

Gefordert werden folgende MalRhahmen:

e Auf-, Aus- und Umbau von sozialen Infrastrukturen (z. B. Ertlichti-
gung von Gebauden, bauliche Anlage von Freirdumen)

e Ressourcen fir Anbahnung von Kooperationen, Schaffung von
Unterstitzungen und Dienstleistungen etc.

e Untersuchungen, Konzepte und Ldsungen zur Verbesserung von
Mobilitats- und Versorgungsstrukturen

e Machbarkeitsstudien fiir (inter-) kommunales Gewerbegebiet bzw.
Mischgebiet (Gewerbe, Wohnen)

o Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Nicht gefordert werden:

e MaRnahmen, die nach der Richtlinie Uber die Gewéahrung von Zu-
wendungen zur Foérderung der Umsetzung von LEADER ausge-
schlossen sind

e Malnahmen an/in Schulen und offentlichen Sporteinrichtungen,
sofern sie keinen besonderen Mehrwert im Sinne von LEADER
bewirken

Fordertatbestdnde im Handlungsfeld ,Ortsmitten starken*:

Dem Handlungsfeld ,Ortsmitten starken® sind folgende MalRhahmenfelder
zugeordnet:

e Neuordnung und Nachnutzung
e Kommunaler Zwischenerwerb

Gefordert werden folgende MalRnahmen:

e Erarbeitung von Neuordnungs- und Nachnutzungskonzepten

e Rickbau und Sanierung von Gebauden auf Grundlage entwick-
lungsrelevanter Konzepte bzw. abgestimmter Planungen

e Aufwertung von innerortlichen Freiflachen

¢ Kommunaler Zwischen(erwerb) von Geb&auden bzw. Flachen

e Unterstitzung von Zwischennutzungen

e Ressourcen fir Beratung von Eigentiimern und Nutzern

o Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit

Nicht geférdert werden:
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e Malinahmen, die nach der Richtlinie Gber die Gewahrung von Zu-
wendungen zur Forderung der Umsetzung von LEADER ausge-
schlossen sind

Ergadnzend zu den vorstehend dargestellten projektbezogenen Foérdertat-
bestanden ist die Initierung eines Regionalmanagements vorgesehen. Als
Zuwendungsempfanger soll, wie bereits zuriickliegend, der Landkreis Gif-
horn fungieren. Die Hohe des Fordersatzes wird auf 62,50 % (EU-Mittel)
festgelegt.

Jorg Burmeister

(Landkreis Gifhorn, Finanzabwicklung)

11.3 Vereinbarung zu abgestuften Férdersatzen

Um die Qualitat der Forderprojekte zu erhéhen und allen Projektinitiatoren
einen Anreiz zu geben, ihre Projekte weiter im Sinne der regionalen Ent-
wicklungsstrategie zu qualifizieren, umfasst das Fordersystem abgestufte
Forderséatze. Diese gewéhren bei (teilweiser) Erfullung der in Kapitel 12.3
formulierten Qualitatskriterien einen zweistufigen Forderbonus (,Qualitats-
bonus*) von 6,25 % oder 12,5 % fiir besonders qualifizierte Vorhaben. Wie
bereits in den Grundséatzen erlautert, missen nicht-kommunale Projekttra-
ger weniger Qualitatskriterien zum Erhalt eines Qualitatsbonus erfillen als
kommunale Trager. Je nach Héhe des jeweiligen Qualitatsbonus kann die
Zuwendungshohe bis zu 75 % betragen (Ausnahme: Kooperationsprojekte
der LAG).

QUALITATSkriterien QUALITATSkriterien

MINDESTane e HF-iibergreifend HF-spezifisch

Sockelsats Qualitatsbonus  Qualitdtsbonus

Férderquote Handlungsfeld  Handlungsfeld Summe

s tibergreifend spezifisch max.
Ui o, 0, o, o,
Kommunaler PT 50 A) max. 12,5 A) max. 12,5 A) 75 A)
TYP2

Nicht-kommunalerPT 50 % max. 12,5% max.12,5% 75%

(niedrigere Hiirden als (niedrigere Hiirden als

kommunale Trager) kommunale Trager)
TYP3
0, (1)
Kooperationsprojekt 100 A 100 A)
der LAG
Abb. 33: Veranschaulichung des Prinzips der abgestuften Forderséatze
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Die in der Prinzip-Darstellung enthaltenen Fordersatze geben jeweils die
Gesamt-Zuwendungshéhe an. Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass sich die
Zuwendung aus zwei Bestandteilen zusammensetzt: den Anteil der EU-
Mittel und den Anteil der Kofinanzierungsmittel. Zum Erbringen der Kofi-
nanzierungsmittel verfugt die Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land
Uber ein regionseigenes Kofinanzierungsmodell, den Kommunalen Ge-
meinschaftstopf (vgl. Kap. 13.1). Im Zuge ihrer Projektauswahlentschei-
dung beschliel3t die LAG daher nicht nur Uber die Héhe der EU-Mittel,
sondern auch Uber die kommunalen Kofinanzierungsmittel, die fur das
Projekt bereitgestellt werden sollen. Der nachstehenden Ubersicht ist zu
entnehmen, wie sich die Zuwendung im Einzelfall zusammensetzt. Hierbei
wird sowohl zwischen der Art des Projekttragers (kommunal / nicht-
kommunal) als auch nach der Hohe des Qualitatsbonus und der dafir zu
erbringenden Anzahl der Qualitatskriterien differenziert. Im Anschluss an
die erste angedachte Zwischenevaluation beabsichtigt die LAG, die Fest-
legungen zu den Forderbedingungen zu tberprifen und ggf. bedarfsorien-
tiert zu modifizieren.

Typ 1: Kommunaler Projekttrager (mind. 20 % Eigenanteil)

Mindestkriterien

HF Ubergreifende Qualitatskriterien

7 von 7 0 - 3 Kriterien 4 - 5 Kriterien = 6 Kriterien
= Mindestvorgabe | = ohne Bonus = 1. Bonusstufe | = 2. Bonusstufe
(+ 6,25 %) (+ 12,5 %)
1 - 2 Kriterien 50 % 56,25 % 62,5 %
= ohne Bonus 40 % EU-Mittel 45 % EU-Mittel 50 % EU-Mittel
5 10 % Gem.topf | 11,25 % Gem.topf | 12,5 % Gem.topf
2= | 3 Kriterien 56,25 % 62,5 % 68,75 %
» £ | =1 Bonusstufe| 45% EU-Mittel| 50% EU-Mittel 55 % EU-Mittel
T 9 (+ 6,25 %) 11,25 % Gem.topf | 12,5 % Gem.topf 13,75 % Gem.topf
a Z ['5 4 Kriterien 62,5 % 68,75 % 75 %
u S | = 2. Bonusstufe| 50 % EU-Mittel 55 % EU-Mittel| 60 % EU-Mittel
TC (+ 12,5 %) 12,5 % Gem.topf | 13,75 % Gem.topf 15 % Gem.topf

Typ 2: Nicht-Kommunaler Projekttrager (mind. 10 % Eigenanteil)

Mindestkriterien

HF Ubergreifende Qualitatskriterien

7von7 0 - 2 Kriterien 3 - 4 Kriterien = 5 Kriterien
= Mindestvorgabe | = ohne Bonus = 1. Bonusstufe | = 2. Bonusstufe
(+ 6,25 %) (+ 12,5 %)
1 Kriterium 50 % 56,25 % 62,5 %
= ohne Bonus 40 % EU-Mittel 45 % EU-Mittel| 50% EU-Mittel
5 10 % Gem.topf | 11,25 % Gem.topf | 12,5 % Gem.topf
25 | 2 Kriterien 56,25 % 62,5 % 68,75 %
§ E = 1. Bonusstufe 45 % EU-Mittel| 50% EU-Mittel 55 % EU-Mittel
T 9 (+ 6,25 %) 11,25 % Gem.topf | 12,5 % Gem.topf 13,75 % Gem.topf
s g = 3 Kriterien 62,5 % 68,75 % 75 %
,_‘{)._ S| = 2. Bonusstufe| 50 % EU-Mittel 55 % EU-Mittel| 60 % EU-Mittel
O (+12,5 %) 12,5 % Gem.topf | 13,75 % Gem.topf 15 % Gem.topf

Typ 3: Kooperationsprojekte der LAG

7 Mindestkriterien + mind. 1 HF spez. Kriterium = 100 % (80 % EU-Mittel / 20 % Gem.topf)

Tab. 3:
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12. Projektauswahl

Wie unter Kap. 11 beschrieben sollen Projektauswahl und Férderbedin-
gungen eng miteinander verwoben werden. Deshalb wurde ein System
von Projektauswahlkriterien erarbeitet, das auf jede Projektidee Anwen-
dung findet.

12.1 Projektauswahlkriterien
Die Projektauswabhlkriterien setzen sich aus drei Elementen zusammen:

e Mindestkriterien
e Handlungsfeld-tbergreifende Qualitatskriterien
¢ Handlungsfeld-spezifische Qualitatskriterien

Die Mindestkriterien fungieren als Ausschlusskriterien. Sind sie nicht er-
fullt, ist eine Forderung der Projektidee im Rahmen des regionalen
LEADER-Prozesses nicht moglich. Mit den Qualitatskriterien kann eine
Projektidee unter Bertcksichtigung qualitativer Aspekte bewertet und ge-
wichtet werden (,Ranking” von Projektideen). Insbesondere zielt das Kon-
zept aber darauf, die Forderhdohe nach Qualitat und Kompatibilitat von
Projekten mit der Entwicklungsstrategie festzulegen (,Qualitatsboni*).

Mindestkriterien, Handlungsfeld-tbergreifende Kriterien und Handlungs-
feld-spezifische Kriterien bilden zusammen das Bewertungssystem zur
Projektauswahl. Im Rahmen der Bewertung sind von jeder zur Férderung
angedachten Projektidee sieben Mindestkriterien zu erfillen, woraus sie-
ben Punkte resultieren. Aus der Bewertung der Projektidee anhand der
Handlungsfeld-tbergreifenden Qualitatskriterien kénnen sich bis zu 12
weitere Punkte ergeben. Fir die Handlungsfeld-spezifische Bewertung
kénnen je Handlungsfeld bis zu sechs Punkte erreicht werden. Die Be-
punktung erfolgt mit Hilfe eines Bewertungsbogens, welcher in der Anlage
beigefiigt ist. Die Bewertung wird vom Regionalmanagement im Rahmen
der Vorprifung durchgefiihrt und der LAG als Beschlussvorschlag tbermit-
telt (vgl. Kap. 12.4 ,Projektauswahlverfahren®). Das Bewertungssystem er-
mdglicht erforderlichenfalls einen qualitativen Vergleich unterschiedlicher
Projektideen (,Ranking“). Anhand des Bewertungsbogens (vgl. Anhang 8)

wird der Projektidee von der LAG eine Punktbewertung zugewiesen und
auf deren Basis gleichzeitig die Forderhdhe festgelegt.

Fur Studien und Konzepte kommen die gleichen Projektauswahlkriterien
zur Anwendung wie fur Umsetzungsprojekte. Die Auswahlkriterien gelten
jedoch auch dann als erfullt, wenn die im jeweiligen Kriterium benannte
Wirkung Gegenstand der Betrachtung der Studie oder des Konzeptes ist.

Fir Kooperationsprojekte der LAG kommt das gleiche Projektauswahlsys-
tem zur Anwendung. Abweichend filhrt die Punktebewertung jedoch nicht
zur Erteilung von Qualitatsboni, da Kooperationsprojekte wegen ihres per
se hoheren Transaktionsaufwandes in voller Hohe geférdert werden.

Abb. 34: Erarbeitung der Handlungsfeld spezifischen Qualitatskriterien im Handlungs-
feld ,,Ortsmitten stirken“ am 12.11.2014
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12.2 Mindestkriterien

Die Mindestkriterien sind die Grundlage fir alle Projektantrage, d. h. alle
der vereinbarten Mindestkriterien miissen von einer Projektidee erfiillt sein,
damit das Vorhaben am Projektauswahlverfahren teilnehmen und gefor-
dert werden kann (= Ausschlusskriterien)!

Als Mindestkriterien flr eine zukiinftige Férderphase wurden vereinbart:

o Das Projekt entspricht den LEADER-bezogenen Foérdergrund-
sétzen und -voraussetzungen).

e Das Projekt lasst sich hinsichtlich Inhalt und Zielorientierung klar
mindestens einem MalRnahmenfeld zuordnen.

o Die Projektfinanzierung ist sichergestellt. Das vorgelegte Kon-
zept lasst eine wirtschaftliche, zielorientierte und zeitnahe Pro-
jektumsetzung erwarten.

e Die Wirkung des Projektes bezieht sich regional auf das Isen-
hagener Land (Ausnahme: Kooperationsprojekte mit anderen
Forder-Regionen).

o Das Projekt wiirde ohne Férderung nicht umgesetzt werden.

e Der Projektantrag dokumentiert, dass sich der Antragsteller um
die Erreichung der Querschnittsziele ,Barrierefreiheit®, ,ge-
schlechtsspezifische Chancengleichheit®, ,Nachhaltigkeit* und
»1eilhabegerechtigkeit® ernsthaft bemunht.

e Durch das Projekt werden keine konkurrierenden Strukturen und
Angebote geschaffen.

12.3 Qualitatskriterien

Um die Qualitat der zu férdernden Projekte im Sinne der regionalen Ent-
wicklungsstrategie zu erhdhen, wurden aus deren (Leit-)Zielen und Hand-
lungsfeldern abgeleitete und darauf abgestimmte Qualitatskriterien verein-
bart, an denen sich die beantragten Projekte messen lassen missen. Die
Quialitatskriterien zeichnen sich durch einfache Handhabung aus und for-
dern die Transparenz und Nachvollziehbarkeit des Projektauswahlverfah-
rens. Zugleich bieten sie Projekttragern eine Orientierung fur die
(Weiter-)Qualifizierung ihrer Projektideen. Die (teilweise) Erflllung der
Quialitatskriterien kann in zwei Stufen zur Erhéhung des Foérdersatzes fur
zu fordernde Projekte fiihren (vgl. Kap. 11.).

Die Qualitatskriterien werden in Handlungsfeld-tbergreifende und Hand-
lungsfeld-spezifische Kriterien differenziert und nachfolgend naher darge-
stellt:

Handlungsfeld-Ubergreifende Qualitatskriterien

Die Handlungsfeld-Ubergreifenden Kriterien enthalten Aspekte, denen aus
Sicht der LAG im regionalen Entwicklungsprozess eine besondere Ge-
wichtung zukommt. So liegt der Fokus insbesondere auf Kooperation und
Vernetzung, Schaffung von Synergieeffekten, ehrenamtlichem Engage-
ment und Mobilisierung von zusatzlicher Drittmittelakquisition. Diese As-
pekte kdnnen daher zur Erhéhung der Punktzahl und zum Erreichen von
Qualitatsboni beitragen. Folgende Handlungsfeld-tibergreifenden Quali-
tatskriterien wurden vereinbart:

e Das Projekt besitzt fiir das Isenhagener Land Modellcharakter
oder eine Beispielfunktion.

e Das Projekt wird in Kooperation mehrerer Projektpartner umge-
setzt.

e Das Projekt bindet gezielt private Akteure ein ODER aktiviert eh-
renamtliches Engagement.
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Das Projekt lasst eine Anstof3wirkung fur mindestens zwei Hand-
lungsfelder erwarten.

Das Projekt zielt auf eine Intensivierung der Vernetzung und Zu-
sammenarbeit von Akteuren innerhalb der Region ab.

Das Projekt entfaltet seine Wirkung in mindestens zwei Gebiets-
einheiten (Samtgemeinden / Stadt Wittingen) des Isenhagener
Lands.

Das Projekt entfaltet seine Wirkung in allen Gebietseinheiten
(Samtgemeinden / Stadt Wittingen) des Isenhagener Lands.

Das Projekt wird in Kooperation mit zumindest einer weiteren
Forderregion durchgefihrt.

Das Projekt fordert die Teilhabe von Personen(gruppen), die von
Teilhabe-Hindernissen betroffen sind.

Das Projekt generiert weitere Férder- und Unterstitzungsmaog-
lichkeiten zur Mittelblindelung.

Das Projekt besitzt einen ausgesprochen nachhaltigen Charakter,
da es soziale, dkologische und 6konomische Aspekte verbindet.

Das Projekt trégt zum Halten der Regionsbevélkerung oder zur
Anziehung von Neubirgern bei und weist damit einen Demogra-
fie stabilisierenden Charakter auf.

Handlungsfeld-spezifische Qualitatskriterien

Folgende Handlungsfeld-spezifische Kriterien wurden vereinbart;

Handlungsfeld ,,Regionale Identitit erh6hen*

Das Projekt dient dazu, die Voraussetzung zur Vermarktung von
regionstypischen oder mit der Region identifizierten Produkten und
Angeboten aus dem Isenhagener Land innerhalb der Region oder
Uberregional in besonderer Weise zu beférdern.

Das Projekt dient dazu, herausragende, profilbildende oder identi-
fikationsstarkende Aktivitaten, Angebote oder Standorte im Isen-
hagener Land zu initiieren, zu vernetzen oder in weitreichendem
Umfang qualitativ weiterzuentwickeln.

Das Projekt ist darauf ausgelegt, Kenntnisse und Bewusstsein be-
zliglich identitatsstiftender Aspekte im Isenhagener Land zu vertie-
fen, speziell bei jungen Menschen. Im Mittelpunkt stehen insbe-
sondere naturrdumliche, kulturelle oder geschichtliche Schatze.

Das Projekt ist dazu geeignet, das innovative bzw. kreative Poten-
zial in der Region zu erhéhen/aktivieren.

Das Projekt entfaltet eine groRe Aufmerksamkeit fur Aspekte der
regionalen ldentitat in der Offentlichkeit.

Das Projekt schafft einen erlebnisorientierten Zugang zu den na-
turrdumlichen, kulturellen oder geschichtlichen Schéatzen der Regi-
on.
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Handlungsfeld ,,Zukunftsperspektiven fiir (junge) Frauen schaffen“

Das Projekt sensibilisiert (diverse) Akteure fur die breite Palette
von Ausbildungs- und Beschéaftigungsmaéglichkeiten fir Frauen,
Madchen und Migranten in der Region — inshesondere in Manner-
berufen®.

Das Projekt bietet Madchen, Frauen und Migranten besondere
Qualifizierungsmoglichkeiten.

Das Projekt schafft qualifizierte Arbeitsplatze fir Frauen im ersten
Arbeitsmarkt.

Das Projekt schafft Ausbildungsplatze fir Madchen.

Das Projekt qualifiziert Migranten sowie Madchen und ihre Eltern
fur ihre Berufswahl und bietet unterschiedliche Informationswege
zur Berufsorientierung (Film, Theaterstlicke, Musik, ...).

Das Projekt verbessert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf -
auch fur Ménner!

Handlungsfeld ,,Alltagsunterstiitzungen anbieten“

Das Projekt macht das Isenhagener Land fur unterschiedliche Be-
volkerungsgruppen noch attraktiver und unterstiitzt die Entfal-
tungsmaoglichkeiten seiner (Neu)Burger/-innen.

Es tragt besonders zur Profilierung als attraktiver Wohnstandort
bei.

Das Projekt bietet Menschen Erleichterung bei der Bewaltigung ih-
res Alltags.

Das Projekt fordert die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Das Projekt ist geeignet, Gemeinschaft und wechselseitige Unter-
stiitzungen zu férdern und die Ubernahme von Selbstverantwor-
tung zu starken.

Es aktiviert ehrenamtliches/biirgerschaftliches Engagement und
fordert das soziale Miteinander.

Das Projekt schafft neue oder entwickelt bestehende Angebote
qualitativ weiter.

Im Projekt werden fir die Region neuartige Formen der Zusam-

menarbeit unterschiedlicher Tréger eingetibt mit dem Ziel, Men-
schen Erleichterung bei der Bewaltigung ihres Alltags zu bieten"

Handlungsfeld ,,Ortsmitten starken“

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Erhéhung der Nutzungsvielfalt
in den Ortsmitten oder/und zur Reduzierung von Leerstanden.

Das Projekt dient in besonderer Weise dem Klima- und Ressour-
censchutz.

Das Projekt erhalt die Daseinsvorsorgefunktion in den Ortsmitten.

Das Projekt trdgt zum Erhalt eines Ortsbild pragenden Gebéudes
bei.

Das Projekt hat Modellcharakter im Hinblick auf Barrierefreiheit.

Das Projekt tragt zur Zusammenarbeit von Eigentiimern in Ortsmit-
ten bei.
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12.4 Projektauswahlverfahren

Wie auch in der vergangenen LEADER-F6rderperiode ist bei jeder Pro-
jektentscheidung ein Mindestquorum von 50 % fiir die Mitgliedergruppe
der WiSo-Partner in der LAG als Entscheidungsgremium zu gewdhrleisten.
Dieses 50 % Quorum bezieht sich auf die Abstimmenden, also auf die
Beschlussfahigkeit. Die Geschaftsordnung trifft Aussagen dariber, wie die
Beschlussfahigkeit fur die Projektauswahlentscheidungen auch bei Ver-
hinderung von Mitgliedern sicher gestellt werden kann (vgl. Kap. 10.3).

Das Verfahren zur Projektauswabhl soll in einer kiinftigen Forderperiode wie
folgt geregelt werden:

Konkretisierung, Beratung, Vorpriifung |
-> Vorpriifbericht w
-> Beschlussvorschlag mit ‘
Bewertungsbogen

Begleitung von finaler
Projektentwicklung und
Genehmigungsverfahren

Bewertung und Beschluss der LAG

positiv: Aufforderung zum
Projektantrag, ggf. mit Auflagen

Projektskizze

I

Fristenmanagement

Projektantrag

Abb. 35: Schaubild zum Projektauswahlverfahren

Ein Projektinitiator, eine Projektinitiatorin oder ein Projektinitiatorenverbund
reichen eine Projektskizze in einem vereinheitlichten Formblatt beim Regi-
onalmanagement (RM) ein. Der Entwurf wird - unterstitzt durch das RM -
konkretisiert; eine Beratung durch das RM ist hierbei notwendiger Be-
standteil. Das RM initiiert eine Vorprufung und erarbeitet einen Vorprufbe-
richt unter Bertcksichtigung der Mindest- und der Qualitatskriterien; fur die
LAG erstellt das Regionalmanagement einen Beschlussvorschlag (ein-
schlie3lich Bewertungsbogen). Der Projektinitiator stellt seine Projektidee
in der LAG vor. Die LAG erortert und bewertet das Vorhaben und fallt ei-

nen Beschluss dartiber, ob und ggf. mit welchen Auflagen der Initiator bzw.
die Initiatorin zur Erarbeitung eines Projektantrags aufgefordert werden
soll. Die Beschlussfassung enthélt auch eine aus der Bewertung resultie-
rende Aussage zur Forderhohe. Im Falle der positiven Projektauswahl
begleitet das Regionalmanagement den Projekttrdger zum finalen Projek-
tantrag und begleitet das Genehmigungsverfahren. Wird eine Projektidee
von der LAG abgelehnt oder zuriickgestellt, informiert das Regionalma-
nagement den Projektinitiator schriftlich unter Angabe der ablehnungsur-
sachlichen Grinde. Im Falle der Ablehnung erfolgt der Hinweis auf die
Maoglichkeit zum Beschreiten des offentlichen Verfahrens- und Rechtswe-
ges.

Um sicherzustellen, dass fir die Projektauswahl in der Regel eine ausrei-
chende Anzahl an Projektideen vorhanden ist, erfolgt die Einreichung von
Projektskizzen zu definierten Stichtagen (Unterlagen, die der Projektskizze
beizufiigen sind, werden vorab definiert). Die Stichtage richten sich nach
der Sitzungsplanung der LAG. Dementsprechend muss eine Projektskizze
spatestens 6 Wochen vor der festgelegten LAG-Sitzung beim Regional-
management eingetroffen sein. Die LAG legt dazu jeweils zum Jahresende
die Sitzungstermine des Folgejahres fest. In jedem Jahr gibt es mindes-
tens drei LAG-Sitzungen, die in den Monaten Mai, September und No-
vember liegen. Bedarfsorientiert konnen weitere LAG-Sitzungen anbe-
raumt werden.
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13. Finanzplan
13.1 Sicherstellung der Kofinanzierung der EU-Mittel

Die gebietsbildenden Kommunen der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener
Land“ und der Landkreis Gifhorn haben die erforderlichen politischen Be-
schlisse fur die Beteiligung am LEADER-Prozess und die Erbringung der
kommunalen Kofinanzierung gefasst. Die Beschlisse liegen schriftlich vor.
Bei allen Kommunen ist die kommunale Kofinanzierung in den Haushalts-
voranschlagen 2015 und in den mittelfristigen Finanzplanungen aufge-
nommen worden. Zur Kofinanzierung eines regionalen EU-
Mittelkontingents der Forderperiode 2014 — 2020 stehen somit mindestens
2,4 Mio. EUR kommunaler Mittel sicher zur Verfigung. Die kommunalen
Kofinanzierungsmittel werden von der ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener
Land“ in Form eines regionsspezifischen Kofinanzierungspools bereit ge-
stellt.

Das seit 2002 genutzte Finanzierungsmodell des ,Kommunalen Gemein-
schaftstopf® ist als bundesweit modellhaft anzusehen. In den ,Kommuna-
len Gemeinschaftstopf, der vom Finanzmanagement verwaltet wird, zah-
len alle am Prozess beteiligten Kommunen Jahrestranchen in gleicher
Hohe ein. Im Zuge ihrer Projektbeschliisse beschliel3t die LAG auch die
Hoéhe der kommunalen Kofinanzierung aus dem ,Kommunalen Gemein-
schaftstopf, sodass die WiSo-Partner als gleichrangige Partner gleicher-
mafen uber die Verwendung und die Hohe der kommunalen Kofinanzie-
rung mitbestimmen. Dies sichert nicht nur eine effektive Mittelzuteilung
(ohne Einholung kommunaler Einzelbeschliisse), sondern auch eine konti-
nuierliche Beteiligung der WiSo-Partner am regionalen Entwicklungspro-
zess. Insbesondere wegen dieses Kofinanzierungsmodells zeichnet sich
die ,Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land“ durch eine ausgesprochen
hohe Beteiligung privater Projekttrager aus. Die Kofinanzierungsmittel fr
die LEADER-Projekte werden durch das beim Landkreis Gifhorn angesie-
delte Finanzmanagement zentral bewilligt.

Der regionale Erfolg des Finanzierungsmodells hat Bemiihungen anderer
Regionen nach sich gezogen, das Modell entsprechend zu tGbernehmen.

Trotz (oder gerade wegen) des ,Kommunalen Gemeinschaftstopfes® be-
griit es die LAG ausdriicklich, wenn von Seiten der Projekttrager aktiv
eine weitere Drittmittelakquisition verfolgt wird. Entsprechende Bestrebun-
gen wurden bereits zuriickliegend vom Regionalmanagement unterstutzt
und von der LAG durch die Hohe des LEADER-FoOrdersatzes gewurdigt.
Bei einer Fortfihrung des regionalen LEADER-Prozesses ist der Aspekt
LDrittmittelakquisition” Bestandteil der Qualitatskriterien und kann damit zur
Erhdhung des Fordersatzes in Form eines Qualitdtsbonus beitragen.

13.2 Indikativer Finanzplan

Der indikative Finanzplan wird auf der Grundlage des moglichen LEADER-
Kontingentes in H6he von 2,4 Mio. Euro EU-Mittel erstellt. Eine finanzielle
Aufteilung der EU-Mittel erfolgt nach Jahren und Handlungsfeldern (HF)
und bertcksichtigt die Gewichtung der Handlungsfelder. Die Gewichtung
der Handlungsfelder wurde im Rahmen eines Strategieworkshops in Ab-
stimmung mit den Entwicklungszielen vorgenommen (vgl. Kap. 6). Bei der
Planung der Mittelverwendung wird weiterhin von einer hohen Anzahl
nicht-kommunaler Projekttrager ausgegangen.

Bei der Berechnung der laufenden Kosten der LAG sind neben dem Regi-
onalmanagement und dem Betrieb der Geschéftsstelle der LAG insbeson-
dere folgende Kosten beriicksichtigt worden: die Offentlichkeitsarbeit, die
Umsetzung des Aktionsplanes, Schulungen fir Projekttrager und LAG-
Mitglieder, Fortbildung, Veranstaltungen, Vernetzungsaktivitdten im Rah-
men der LEADER-Netzwerke und bedarfsorientierte Dienstleistungen Drit-
ter (z. B. externe Moderation, Evaluierung). Fir die laufenden Kosten der
LAG sollen 25 % des Mittelkontingents = 600.000 Euro verwendet werden.

Auf die vier Handlungsfelder werden die verbleibenden 1.800.000 Euro
verteilt.

Den Handlungsfeldern 1 ,Regionale Identitdt erhéhen® und 4 ,Ortsmitten
starken® wird ein hoheres Investitionsvolumen beigemessen, als den
Handlungsfeldern 2 ,Zukunftsperspektiven fir (junge) Frauen schaffen®
und 3 ,Alltagsunterstitzungen anbieten®.
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Fir die beiden Handlungsfelder 1 und 4 werden jeweils 30 % vom verblei-
benden Budget in Hohe von 1,8 Mio. Euro = 540.000 Euro fir den Zeit-
raum von 2014 bis 2020 eingeplant.

Fir die beiden Handlungsfelder 2 und 3 werden jeweils 20 % vom verblei-
benden Budget in Hohe von 1,8 Mio. Euro = 360.000 Euro fir den Zeit-
raum von 2014 bis 2020 eingeplant.

Die LAG hat fir die Jahrestranche 2014 geringere Mittel (>°/;) und fir die
Jahrestranche 2020 hohere Mittel (“°/7) als in den Jahren 2015 bis 2019 (je
!1,) vorgesehen.

Im Zuge der Halbzeitevaluierung Anfang 2019 erfolgt eine Anderung im
indikativen Finanzplan. Da im Bereich der Vermarktung regionaler Produk-
te bedingt durch die Aktivitaten im Projekt PAULA (Projekt zum Aufbau
und zur Unterstitzung von lokalen Agrarinitiativen) eine deutlich starkere
Projektakquise durchgeflihrt wurde als zunéchst gedacht, kommt es im
Handlungsfeld 1 zu einer Erhéhung des Budgetanteils (38,4 % statt 30 %).
Gleichzeitig sollen im Bereich der Alltagsunterstitzungen mehr Handlungs-
felder als zunachst gedacht bedient werden. Hierfir war im Dezember
2018 zunéachst eine Erhéhung des Budgetanteils von 20 % auf 25 % vor-
gesehen. Dieser Anteil wurde im Marz 2019 zugunsten der Mittelausstat-
tung in Handlungsfeld 1 auf 22,2 reduziert. Im Handlungsfeld 2 erfolgte
eine Reduzierung auf 17,2 % des Budgets, im Handlungsfeld 4 auf 22,2 %
des Budgets.

HF 1 HF 2 HF 3

Regionale ldentitat

Zukunftsperspektiven fur

erhéhen (junge) Frauen schaffen

38,4 % 17,2 % 222 %

690.000,00 310.000,00

Alltagsunterstiitzungen
anbieten

400.000,00

Auf eine Aufteilung des Kontingentes je Handlungsfeld nach Jahrestran-
chen wurde in diesem Zuge verzichtet, da der Mittelabfluss in den einzel-
nen Handlungsfeldern tber die Jahre nicht gleichmafig erfolgt.

HF 4

Ortsmitten starken Kosten der LAG Gesamt

222%

400.000,00 600.000,00 2.400.000,00

Tab. 4:

Aufteilung und Verwendung der Fordermittel in Euro nach gewichteten Handlungsfeldern
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Aufgrund des bisherigen Erfolgs des durchgefiihrten Kooperationsprojek-
tes mit einer Partner-LAG aus Sachsen-Anhalt und der angestrebten Ko-
operationsausweitungen mit dieser als auch mit weiteren Kooperations-
partnern hat die LAG 175.000 Euro (= 9,72 %) von 1,8 Mio. Euro fir Ko-
operationsprojekte vorgesehen.

Jahrestranche Projekt-Forderung im Rahmen der Kooperationsprojekte Kosten der LAG

REK-Strategie

2014 128.571,44 42.857,15 171.428,59
2015 257.142,86 85.714,29 342.857,15
2016 237.142,86 20.000,00 85.714,29 342.857,15
2017 222.142,86 35.000,00 85.714,29 342.857,15
2018 207.142,86 50.000,00 85.714,29 342.857,15
2019 207.142,86 50.000,00 85.714,29 342.857,15
2020 365.714,26 20.000,00 128.571,40 514.285,66
Gesamt 1.625.000,00 175.000,00 600.000,00 2.400.000,00

Tab.5: Forderquoten und Verwendung der Férdermittel in Euro nach ,,MaBnahmencodes*

77
Regionales Entwicklungskonzept Nachhaltigkeitsregion Isenhagener Land 2014 - 2020



14. Begleitung und Bewertung

14. Begleitung und Bewertung

Die LAG und das Regionalmanagement der ,Nachhaltigkeitsregion Isen-
hagener Land“ haben bereits in den vorangegangenen beiden LEADER-
Forderperioden gute Erfahrungen mit Monitoring- und Evaluierungssyste-
men gemacht. Diese Erfahrungen minden in einen Vorschlag fir ein Be-
gleitungs- und Bewertungssystem mit folgenden Bausteinen:

Prozessmonitoring:

Der regionale Entwicklungsprozess soll regelméafig systematisch
ausgewertet werden, um ggf. Ziele, Malinahmen und Instrumente
nachsteuern zu kénnen. In Kapitel 6 wurden bereits relevante Indi-
katoren und dazu gehdrige Zielwerte formuliert. Wichtiger Baustein
des Prozessmonitorings ist damit die Erhebung der vorgeschlage-
nen Indikatoren und deren Auswertung. Dies kann sowohl Uber
Datenerfassungen bei den Projekttrdgern als auch Uber beteili-
gungsunabhangige statistische Auswertungen erfolgen. Ergan-
zend sollen im Rahmen der Selbstbewertung prozessbezogene
Aussagen der LAG-Mitglieder erhoben werden. Hierzu wurde be-
reits in den beiden zuriickliegenden Forderphasen erfolgreich ein
Fragebogen eingesetzt, der entsprechend der aktuellen Erforder-
nisse weiterentwickelt werden kann.

Projektmonitoring:

Die Projekte werden einerseits nach auswertbaren Merkmalen
analysiert (z. B. Fordermittel, Handlungsfeld, Projekttragerschaft
etc.). Weiterhin kommt ein bereits erfolgreich eingesetzter Frage-
bogen fir Projekttrager mit ergdnzenden Fragestellungen zur An-
wendung, der bedarfsorientiert weiterentwickelt werden kann.

Regelméafige Monitoring-Berichte:

Die oben genannten Quellen zum Prozess- und Projektmonitoring
werden regelmaRig erfasst und ausgewertet. In den Jahren 2017
und 2019 sollen die Auswertungen in einem Zwischenbericht do-
kumentiert werden. Die Ergebnisse der Zwischenberichte werden

in der LAG diskutiert, mit dem Ziel, Handlungsbedarfe fir die Um-
setzung des regionalen Entwicklungsprozesses abzuleiten. Fir
das Abschlussjahr der Forderperiode erfolgt die Ausarbeitung ei-
nes Abschlussberichtes. Hierneben wird das Regionalmanage-
ment entsprechend der Vorgaben der programmverantwortlichen
Stelle regelmafige Jahresberichte zum Stand der Umsetzung er-
stellen. Nachfolgend ist das Konzept zu Monitoring und Evaluie-
rung als Ubersicht dargestellt.
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ab 2016 Jahresberichte zum Stand der

Umsetzung

1. Quartal des Folgejahres
(erstmalig 1. Quartal 2017)

Sommer 2015
Zwischenbericht
Sommer 2017 2. Quartal 2019

Sommer 2017

Jahresende 2018 Zwischenbericht

2. Quartal 2019

Nach Vorgaben des
Ministeriums Ministeriums

Nach Vorgaben des

- Statistikauswertung LAG-Akteure
Projekte + Indikatoren
- Befragung (Fragebogen)

LAG-Akteure, Projekttrager

- Statistikauswertung
Projekte + Indikatoren
- Befragung (Fragebogen)
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